DOBRE PRAKTYKI ANTYKORUPCYJNE W ORGANIZACIJI

OBSZAR:

Administracja publiczna (panstwowa i samorzadowa)

WPROWADZENIE

Administracja pafistwowa i samorzagdowa odgrywa kluczowa role w funkcjonowaniu kaz-
dego panstwa, bedac odpowiedzialng za realizacje wielu zadan zwigzanych z zarzadza-
niem publicznymi srodkami, swiadczeniem ustug i wyznaczaniem strategii rozwoju. Jed-
nak takze z powodu tej odpowiedzialnosci, sektory te sg narazone na réznego rodzaju
ryzyka, w tym ryzyko korupcji. Korupcja w tych obszarach moze prowadzi¢ do szkdd spo-
tecznych, gospodarczych i politycznych, co podwaza zaufanie spoteczenstwa do instytucji
panstwowych.

OBSZARY RYZYKA

1. Zamodwienia publiczne - procedury zwigzane z zamoéwieniami publicznymi sg czesto
podatne na korupcje. Konstrukcja specyfikacji istotnych warunkdéw zamdwienia (SIWZ)
moze by¢ ukierunkowana na konkretnego wykonawce lub tworzy¢ sytuacje nieko-
rzystne dla uczciwej konkurencji.

Jednym z gtéwnych powodow ryzyka korupcyjnego jest fakt, ze procesy przetargowe
czesto wigzg sie z duzymi sumami pieniedzy i wptywajg na wazne decyzje w zakresie
inwestycji i ustug publicznych.

2. Nepotyzm i kumoterstwo - faworyzowanie rodzenstwa, krewnych czy przyjaciét przy
przyznawaniu stanowisk, kontraktéw czy innych korzysci.

Nepotyzm i kumoterstwo to praktyki polegajgce na faworyzowaniu oséb zwigzanych z
decydentami poprzez wiezy rodzinne, przyjazn czy inne relacje przy przyznawaniu sta-
nowisk, kontraktéw czy innych korzysci.

3. Nieprzejrzysto$¢ w przyznawaniu kontraktow - brak jasnych kryteridw i procedur przy
wyborze wykonawcow/dostawcow, co otwiera drzwi do korupcji.

Brak jasno okreslonych kryteridow i procedur przy wyborze wykonawcéw czy dostawcéw
sprawia, ze caty proces staje sie podatny na manipulacje, faworyzowanie pewnych pod-
miotdw czy nawet przyjmowanie tapowek.

4. Niewtfasciwe zarzadzanie srodkami publicznymi - brak kontroli nad wydatkowaniem
srodkdéw lub brak odpowiednich mechanizméw ich alokacji.

Brak kontroli nad wydatkowaniem srodkéw oraz niedostateczne mechanizmy alokacji
funduszy czesto sg zrédtem nieprawidtowosci, ktére mogg manifestowaé sie w réznych
formach, od marnotrawstwa po jawne naduzycia.
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5. Brak odpowiednich procedur kontrolnych - niedostateczna kontrola dziatalnosci
urzednikéw przez organy nadzorcze lub brak niezaleznych mechanizméw kontroli.

Niedostateczna kontrola dziatalnosci urzednikéw przez organy nadzorcze, a takze brak
niezaleznych mechanizméw kontroli, czesto prowadza do sytuacji, w ktérych nieucz-
ciwe praktyki, naduzycia czy wrecz korupcja mogg rozwijac sie bez przeszkéd i bez od-
powiedniej korekty.

6. Niejasnos¢ procedur - niezrozumiate lub niejasne procedury mogg stwarza¢ warunki
do korupcji. Dziatania organdw mogg sie réznic, co utrudnia transparentnosé i sprawie-
dliwo$¢ w podejmowaniu decyzji.

Gdy procedury stajg sie niezrozumiate lub niejasne, stwarza to przestrzen dla subiek-
tywnych interpretacji, ktére mogg by¢ wykorzystywane do nieetycznych celéw lub na-
wet do korupcji. Dziatania organdw w takich warunkach mogg sie réznié, co sprawia, ze
transparentnosc i sprawiedliwo$¢ w podejmowaniu decyzji stajg sie trudniejsze do osia-
gniecia i monitorowania.

7. Brak przejrzystosci i odpowiedzialnosci - niewystarczajgce informacje na temat dzia-
talnosci administracji dostepne dla opinii publicznej.

Brak przejrzystosci i odpowiedzialnosci, to takze problem, ktéry nie tylko utrudnia kon-
trole spoteczng nad dziataniami wtadzy, ale takze sprzyja powstawaniu réznego rodzaju
nieprawidtowosci, w tym praktyk korupcyjnych.

8. Zbyt bliskie powigzania z biznesem - sytuacje, w ktérych urzednicy przyjmujg nawet
drobne korzysci (upominki) od przedsiebiorcow w zamian za przychylnosé.

Sytuacje, w ktérych urzednicy wchodzg w interakcje z przedsiebiorcami, stwarzajg sze-
reg potencjalnych punktéw kontaktu, ktére mogg by¢ wykorzystywane do praktyk ko-
rupcyjnych. Nawet drobne korzysci, takie jak upominki czy obiad, moga by¢ odbierane
jako préba nawigzania bardziej osobistych relacji, co moze prowadzi¢ do kompromitacji
obiektywizmu urzednika.

9. Zakres kompetencji urzednikow - rozszerzony zakres uprawnien i kompetencji przyzna-
wanych urzednikom moze prowadzi¢ do naduzy¢ i sktaniaé¢ do naduzyc.

W sytuacji, gdy urzednikom przyznaje sie szerokie uprawnienia i kompetencje, istnieje
ryzyko, ze niektdrzy mogg skorzystac z tej sytuacji w niewtasciwy sposéb, dgzac do oso-
bistych korzysci.

DOBRE PRAKTYKI (REKOMENDACIE)

1. Wzmacnianie systeméw kontroli wewnetrznej - wprowadzenie mechanizmdéw umoz-
liwiajacych skuteczne monitorowanie i kontrole dziatan urzednikow.

Kontrola wewnetrzna nie jest jedynie mechanizmem reakcyjnym, ktéry wskazuje btedy
czy nieprawidtowosci po ich wystgpieniu. To przede wszystkim narzedzie proaktywne,
majgce na celu zapobieganie niepozgdanym dziataniom, poprzez tworzenie kultury ucz-
ciwosci, odpowiedzialnosci i przejrzystosci.
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Mechanizmy kontroli wewnetrznej majg na celu zapewnienie, ze dziatania urzednikéw
sg zgodne z obowigzujgcym prawem, procedurami oraz najlepszymi praktykami. Wpro-
wadzenie takich mechanizmoéw wymaga jednak zaangazowania i determinacji na naj-
wyzszych szczeblach administracji, poniewaz to od lideréw zalezy ksztattowanie kultury
organizacyjnej i promowanie wartosci takich jak uczciwosc czy integralnosé.

Wprowadzenie skutecznych mechanizmoéw kontroli wewnetrznej wymaga réwniez in-
westycji w odpowiednie narzedzia i technologie. Systemy informatyczne mogg automa-
tycznie monitorowac pewne dziatania, generowac alarmy w przypadku podejrzanych
transakcji czy pomagac¢ w analizie duzych wolumendéw danych w poszukiwaniu niepra-
widtowosci. Wspierajg one prace kontroleréw, pozwalajgc im skupic sie na analizie bar-
dziej skomplikowanych kwestii.

Wprowadzenie efektywnych mechanizmdéw kontroli wewnetrznej to takze dobrze prze-
szkoleni, Swiadomi swojej roli kontrolerzy, ktdrzy majg odpowiednie narzedzia, wiedze
i kompetencje, aby skutecznie monitorowad i kontrolowac dziatania urzednikéw.

Przejrzystosc i jawnos¢ - promocja jawnosci w dziataniach administracji poprzez publi-
kowanie informacji o dziataniach, przetargach, alokacji srodkéw finansowych planowa-
nych projektach, w tym takze publiczne udostepnianie informacji na temat podejmo-
wanych decyzji, kryteriéw ich podejmowania oraz osiggnietych wynikéw.

Jawnos$¢ dziatan nie tylko zwieksza zaufanie spoteczne, ale takze dziata prewencyjnie
wobec potencjalnych praktyk korupcyjnych, ograniczajac przestrzen do nieprawidtowo-
sci.

Publikowanie informacji o przetargach, planowanych projektach czy alokacji srodkéw
finansowych pozwala spoteczenistwu na biezgco $ledzi¢ i oceniac¢ decyzje podejmowane
przez administracje. Dzieki temu obywatele majg mozliwosé¢ weryfikowania czy dziata-
nia organdw publicznych sg zgodne z obietnicami wyborczymi, czy tez z ogdlnie przyje-
tymi standardami dziatania w interesie publicznym.

Otwarte udostepnianie informacji na temat podejmowanych decyzji i kryteriéw ich po-
dejmowania umozliwia rowniez zewnetrzne oceny, ktdre mogg przyczynic sie do iden-
tyfikacji i eliminacji potencjalnych stabosci systemu. Z kolei transparentnos¢ osiggnie-
tych wynikéow pozwala spoteczenstwu na ocene skutecznosci i efektywnosci dziatan
wtadzy, co moze przyczynic sie do wiekszej akceptacji dla podejmowanych decyzji i do-
strzezenia koniecznych zmian.

Przejrzystosc i jawnosé to takze sposdb jej prezentacji. Wazne jest, aby informacje byty
przystepne, zrozumiate i tatwo dostepne dla wszystkich zainteresowanych. Oznacza to
inwestycje w nowoczesne narzedzia informatyczne, portale czy aplikacje, ktdre utatwia
dostep do informacji.

Zwiekszenie zaangazowania spotecznosci (lokalnej) - promowanie uczestnictwa oby-
wateli w procesie podejmowania decyzji i kontrolowania dziatalnosci administracji.

Zaangazowanie obywateli jest skutecznym mechanizmem prewencji przed nie-
prawidtowosciami. Kiedy obywatele uczestniczg aktywnie w zyciu spotecznosci,
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majg mozliwos¢ dostepu do informacji, zgtaszania swoich uwag i krytyki, a takze
uczestnictwa w procesie decyzyjnym, wzrasta poczucie odpowiedzialnosci za-
rowno po stronie administracji, jak i samych mieszkancow. Administracja zdaje
sobie sprawe, ze jej dziatania sg pod statym nadzorem i oceng, co dziata na ko-
rzy$¢ transparentnosci i uczciwosci podejmowanych decyzji.

Z kolei dla spotecznosci lokalnej, uczestnictwo w procesach decyzyjnych staje sie
sposobem na wywieranie wptywu na ksztattowanie polityki lokalnej. Jednoczesnie
aktywne uczestnictwo obywateli w procesie podejmowania decyzji pozwala na
identyfikacje potencjalnych zagrozen i nieprawidtowosci na wczesnym etapie.
Dzieki temu mozliwe jest szybkie reagowanie na takie sytuacje i eliminowanie ich,
zanim stang sie one powaznym problemem.

Uczestnictwo obywateli w procesie podejmowania decyzji i kontrolowania dziatal-
nosci administracji to sposob na zwiekszenie transparentnosci i ograniczenie ko-
rupciji.

Zakaz przyjmowania prezentow i goscinnosci - wprowadzenie bezwzglednego zakazu
przyjmowania korzysci (upominkdéw, goscinnosci) przez urzednikéw w zwigzku z pet-
niong przez nich funkcja.

Wiele przypadkéw pokazuje, ze nawet pozornie niewinne gesty, takie jak drobne upo-
minki czy zaproszenia na kolacje, mogg otwiera¢ drzwi do powazniejszych form korup-
cji. Dlatego istotne jest, by stworzyé jasne i niebudzgce watpliwosci regulacje, ktére
eliminujg takie ryzyka. Bez takiego zakazu, granica pomiedzy niewinnym gestem a
proba korupcji staje sie niejasna, co moze prowadzi¢ do nieporozumien, fatszywych
oskarzen, ale réwniez prawdziwych naduzy¢.

Jasno okreslone zasady dotyczgce zakazu przyjmowania korzysci przez urzednikow
sprawiajg, ze stajg sie oni bardziej odporni na ewentualne préby nacisku czy manipula-
cji ze strony oséb trzecich. Z drugiej strony, dla obywateli czy przedsiebiorcéw takie re-
gulacje stanowig gwarancje, ze ich sprawy beda rozpatrywane obiektywnie, bezstron-
nie i na podstawie merytorycznych kryteridw, a nie dzieki osobistym koneksjom czy ko-
rzy$ciom oferowanym urzednikom.

Niezwykle istotne jest, by towarzyszylty mu dziatania edukacyjne skierowane do urzed-
nikéw, ktére uswiadamiajg, dlaczego taki zakaz jest istotny, jakie korzysci ptyng z jego
przestrzegania, ale rowniez jakie sg konsekwencje jego naruszenia.

Zakaz przyjmowania korzysci musi by¢ uzupetniony systemem kontroli i mechanizmami
zgtaszania potencjalnych naruszen.

Oswiadczenia majatkowe — wzmocnienie kontroli oswiadczen majgtkowych. Takze
zmiana przepisow w tym zakresie tj.: rozszerzenie kregu oséb obowigzanych do skfada-
nia, ujednolicenie wzordw i kar, rozszerzenie obowigzkéw ujawniania sktadnikow ma-
jatku o osoby w zwigzku matzeniskim pozostajgce w rozdzielno$ci majgtkowej, czy
osoby bliskie.
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Wzmocnienie kontroli oswiadczen majatkowych musi by¢ priorytetem dla zapewnienia
przejrzystosci i uczciwosci w dziataniu administracji.

Zmiana przepiséw dotyczgcych oswiadczen majgtkowych powinna przede wszystkim
uwzgledniaé rozszerzenie kregu oséb zobowigzanych do ich skfadania. Nie tylko osoby
petnigce najwyzsze stanowiska, ale réwniez pracownicy na nizszych szczeblach, ktorzy
majg dostep do informacji czy zasobdw mogacych stac sie przedmiotem korupcji, po-
winni podlegac temu obowigzkowi. Kluczowe jest takze wprowadzenie ujednoliconych
wzoréw oswiadczen oraz okreslenie jednakowych kar za ich nieztozenie czy podanie
nieprawdy w oswiadczeniu.

Wazne jest uwzglednienie w oswiadczeniach majgtkowych informacji dotyczacych ma-
jatku oséb bliskich, w tym matzonkéw pozostajgcych w rozdzielnosci majgtkowej. Cze-
sto bowiem, prébujac ukryé nieuczciwie zdobyte korzysci, osoby petnigce funkcje pu-
bliczne przekazuja je na swoje bliskie osoby, aby unikng¢ podejrzen. Taki manewr utrud-
nia detekcje korupcyjnych dziatan, dlatego wtaczenie majatku bliskich do oswiadczen
jest kluczowym krokiem w kierunku petnej transparentnosci.

Niezbedne jest takze systematyczne monitorowanie i analizowanie ztozonych oswiad-
czen. W tym celu, organy kontrolne powinny posiadaé¢ odpowiednie narzedzia oraz do-
step do baz danych, ktére umozliwig im weryfikacje przedstawionych informacji.

Caty proces sktadania, kontroli i analizy oswiadczen majatkowych powinien by¢ trans-
parentny i jawny dla opinii publiczne]j. Sposobem takim me by¢ publikacja oswiadczen
majatkowych na stronach BIP danego urzedu.

Zakazy i ograniczenia w zakresie swiadczenia dodatkowych prac — wprowadzenie
ograniczen w wykonywaniu dodatkowych zaje¢ w okreslonych sytuacjach np. poten-
cjalnego konfliktu intereséw oraz wprowadzenie kilkuletniego okresu ograniczajgcego
zatrudnianie w obszarach, w ktorych ten konflikt mégtby istniec.

Osoby petnigce funkcje publiczne czesto majg dostep do wrazliwych informacji, maja
wptyw na wazne decyzje i zarzgdzajg sSrodkami publicznymi. Dlatego tez ich dziatalnos¢
poza gtéwnym miejscem pracy, zwlaszcza w sektorach powigzanych z ich oficjalnymi
obowigzkami, moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktérych trudno odrdzni¢ interes publiczny
od prywatnego. Nawet jesli nie dochodzi do rzeczywistej korupcji, moze by¢ tak po-
strzegane.

Wprowadzenie ograniczern w wykonywaniu dodatkowych zaje¢, zwtaszcza w obszarach,
w ktdrych moze istnie¢ potencjalny konflikt interesdw, jest wiec koniecznoscia. Po za-
koriczeniu pracy na stanowisku publicznym, taki urzednik powinien mieé natozone ogra-
niczenia w zakresie zatrudnienia w sektorze, ktéry nadzorowat, przynajmniej przez kilka
lat.

Takie podejscie ma na celu zapobieganie sytuacjom, w ktérych byty urzednik mégtby
wykorzystac¢ swoje doswiadczenie, kontakty i wiedze w celu uzyskania korzysci dla sie-
bie lub dla swojego nowego pracodawcy. Wprowadzenie jasnych regulacji w tym zakre-
sie chroni zaréwno urzednikdw, jak i caty system administracji publicznej przed oskar-
zeniami o korupcje czy nepotyzm.
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7. Zasady Etyki - opracowanie i wdrozenie zasad etycznych dla pracownikdw administracji
publicznej, promujacych uczciwosé i etyke w miejscu pracy, oraz wprowadzenie konse-
kwencji za nieprzestrzeganie tych zasad.

Wprowadzenie zestawu zasad etycznych dla pracownikdw administracji publicznej jest
srodkiem do wzmocnienia zaufania spotecznego do instytucji pafistwowych.

Wdrozenie tych zasad wymaga nie tylko ich sformutowania, ale réwniez odpowiedniego
przeszkolenia pracownikéw, tak aby zrozumieli one znaczenie i zakres tych zasad
w praktyce zawodowe;j.

Wazne jest wprowadzenie konkretnych konsekwencji za nieprzestrzeganie zasad etyki.
Bez odpowiednich sankcji, zasady te mogg stac sie jedynie pustym hastem, nie przyno-
szgcym rzeczywistych zmian w postepowaniu pracownikéw. Konsekwencje powinny
by¢ adekwatne do stopnia naruszenia, ale tez dostatecznie surowe, by dziataty prewen-
cyjnie i odstraszajaco.

Wdrozenie zasad etyki powinno by¢ wspierane przez dziatania promocyjne, takie jak
kampanie informacyjne, warsztaty czy seminaria, ktére pomogg w ksztattowaniu po-
staw etycznych wsréd pracownikdédw administracji. Kluczowe jest rowniez regularne mo-
nitorowanie i przeglgdanie zasad, aby dostosowac je do zmieniajgcych sie realidéw i wy-
zwan.

8. Procedury postepowania dla urzednikdéw - wprowadzenie zasad postepowania regu-
lujgcych wykonywanie zadan w zakresie zgodnosci z przepisami, regulacjami czy zasa-
dami etyki, ktére bedg musieli przestrzega¢ wszyscy urzednicy.

Procedury stanowig wazny element w walce z korupcjg, ale przede wszystkim stuzg jako
wyznacznik dla pracownikéw, okreslajacy, jakie dziatania sg dopuszczalne, a jakie nie.

Wprowadzenie zasad postepowania dla urzednikdw nie jest jedynie reakcjg na istnie-
jace nieprawidtowosci, ale przede wszystkim prébg zapobiegania potencjalnym proble-
mom w przysztosci. Przede wszystkim, jasne i zrozumiate procedury umozliwiajg urzed-
nikom zrozumienie, jakie dziatania sg od nich oczekiwane, jakie sg ich prawa, ale row-
niez obowigzki. Dzieki temu, majg oni pewnos¢ co do tego, jakie kroki powinni podjgé
w danej sytuacji, co zmniejsza ryzyko popetnienia bteddw, a takze dziatania na szkode
interesu publicznego.

Waznym elementem jest zgodnos¢ procedur postepowania z obowigzujgcymi przepi-
sami, regulacjami oraz zasadami etyki. Kazdy urzednik powinien mie¢ pewnosé, ze dzia-
fajgc zgodnie z procedurami, dziata takze zgodnie z prawem. Wprowadzenie procedur
postepowania dla urzednikéw nie moze by¢ jednak jednorazowym dziataniem. Wazne
jest, aby byty one regularnie aktualizowane, dostosowywane do zmieniajacych sie rea-
lidw, a takze aby byly one przedmiotem szkolen dla pracownikéw administracji publicz-
nej.

9. Procedury antykorupcyjne — wprowadzenie obowigzkowych standardowych procedur
antykorupcyjnych (w tym zapobiegajgcych wystepowaniu konfliktom intereséw,
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10.

11.

== | POZYTKU

zasadom postepowania w relacji urzednik — klient) oraz wprowadzenie obowigzku
okresowej oceny ryzyka korupcji.

Standardowe procedury antykorupcyjne stanowig zestaw jasnych wytycznych i instruk-
cji, ktére maja na celu identyfikacje i eliminacje sytuacji sprzyjajacych korupcji. Dotycza
one réznych aspektéw dziatalnosci administracji - od relacji z klientami, przez procesy
decyzyjne, po kontrole nad alokacjg Srodkéw. W szczegdlnosci konieczno$¢ unikania
konfliktéw intereséw, ktére mogg prowadzi¢ do nieuczciwych lub stronniczych decyzji,
jest kluczowa.

Procedury te muszg wyraznie okresla¢, jakie dziatania s3 dopuszczalne, a jakie nie,
w roznych sytuacjach, z ktérymi urzednik moze sie spotkad.

Wazne jest réwniez wprowadzenie jasnych zasad postepowania w relacji urzednik —
klient.

Samo wprowadzenie procedur nie wystarczy. Istotne jest, aby byty one regularnie oce-
niane i aktualizowane w oparciu o rzeczywiste doswiadczenia oraz nowo identyfiko-
wane ryzyka korupcyjne. Taka okresowa ocena ryzyka korupcji pozwoli na identyfikacje
ewentualnych luk w procedurach oraz dostosowanie ich do zmieniajgcych sie okolicz-
Nosci.

Szkolenia i edukacja - regularne szkolenia dla urzednikdw na temat etyki zawodowe;j
oraz zagrozen zwigzanych z korupcja.

Regularne szkolenia na temat etyki zawodowej oraz rozpoznawania mechanizmoéw ko-
rupcji i sposobow postepowania w takich przypadkach.

Szkolenia dotyczace zagrozen zwigzanych z korupcja majg na celu uswiadomienie
urzednikom, jakie ryzyka wigzg sie z przyjmowaniem tapdéwek, faworyzowaniem pew-
nych podmiotéw czy tez naduzywaniem swojej pozycji. Pokazujg one konkretne przy-
ktady sytuacji, w ktérych korupcja moze sie pojawié, oraz oferujg narzedzia i strategie,
ktére pomoga w jej unikaniu.

Szkolenia stanowig okazje do dyskusji, zadawania pytan i dzielenia sie wtasnymi obser-
wacjami. Dzieki temu urzednicy uczg sie nie tylko od trenerdéw, ale i od siebie nawzajem.

Regularne szkolenia i edukacja stanowi¢ powinny nieodtgczny element strategii anty-
korupcyjnej w administracji publiczne]. Bez nich trudno bytoby oczekiwaé, ze urzednicy
bedg w petni swiadomi swoich obowigzkdéw i zagrozen, ktére czyhajg w ich codziennej
pracy.

Jawnos¢ procedur i informacje o ich realizacji - zobowigzanie do publikacji kodekséw,
procedur i zasad postepowania zwigzanych z zapobieganiem naduzyciom i korupcji
stronach Biuletynu Informacji Publicznej danego organu, wraz z okresowg informacja
statystyczng o dziataniach antykorupcyjnych (np. szkoleniach, ujawnionych i zgtoszo-
nych przypadkach dziatan korupcyjnych).

W szczegdlnosci, w kontekscie dziatan antykorupcyjnych, petna transparentnosc proce-
duriich realizacji ma podstawowe znaczenie dla budowania zaufania spotecznego oraz
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dla skutecznej walki z korupcjg. Chodzi tu przede wszystkim o zobowigzanie organéw
administracji publicznej do regularnego publikowania wszelkich procedur i zasad po-
stepowania, ktére majg na celu zapobieganie naduzyciom i korupcji. Te dokumenty po-
winny by¢é dostepne dla kazdego, a idealnym miejscem ich publikacji jest Biuletyn Infor-
macji Publicznej danego organu.

Réwnie wazne jest regularne informowanie spoteczeristwa o tym, jak te procedury sg
wdrazane w praktyce. Okresowe publikowanie informacji statystycznej na temat dzia-
tan antykorupcyjnych, takich jak liczba przeprowadzonych szkoler dla urzednikdw,
liczba ujawnionych i zgtoszonych przypadkéw dziatan korupcyjnych, czy tez inne istotne
wskazniki, pozwala obywatelom na monitorowanie i ocene skutecznosci tych dziatan.

Wzmocnienie ochrony sygnalistow — wprowadzenie wewnetrznych regulacji umozli-
wiajacych w sposéb bezpieczny i poufny, a w stosownych przypadkach takze anoni-
mowe zgtaszanie naduzy¢ (korupcji) i podejrzet orasz ustanowienie mechanizmoéw
ochrony dla zgtaszajgcych przypadki korupcji, aby zacheci¢ do raportowania nieprawi-
dtowosci.

Ochrona sygnalistow odgrywa kluczowg role w skutecznej walce z korupcjg w sferze
administracji publicznej. Niestety, czesto mogg by¢ narazeni na odwet, dyskryminacje
czy inne negatywne konsekwencje zwigzane z ich ujawnieniem pewnych informacji.

Administracja publiczna powinna dazy¢ do stworzenia sprzyjajgcego sSrodowiska, w kté-
rym pracownicy czujg sie swobodnie, by zgtasza¢ wszelkie nieprawidtowosci, bez obawy
przed negatywnymi konsekwencjami. W tym celu niezbedne jest wprowadzenie we-
wnetrznych regulacji umozliwiajgcych zgtaszanie naduzy¢ w sposdb bezpieczny i po-
ufny. W wielu przypadkach konieczne jest takze zapewnienie mozliwosci anonimowego
zgtoszenia.

Aby zacheci¢ osoby do ujawniania nieprawidtowosci, administracja publiczna musi réow-
niez wdrozy¢ mechanizmy skutecznej ochrony dla sygnalistéw. Obejmuje to miedzy in-
nymi gwarancje, ze nie zostang poddani restrykcjom w miejscu pracy, nie bedg dyskry-
minowani, czy tez, ze ich osobiste informacje pozostang chronione. Ustanowienie ta-
kich mechanizmoéw moze przyczyni¢ sie do stworzenia kultury, w ktérej korupcja i nad-
uzycia sg rzadkoscig, poniewaz pracownicy bedg mieli pewnos¢, ze mogg wskazaé na te
nieprawidtowosci bez obawy przed reperkusjami.
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