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Badania przeprowadzono w maju i czerwcu 2024 roku metoda CAWI. W grupie osob
zwigzanych z bezpieczenstwem wewnetrznym i wymiarem sprawiedliwosci byto 64% kobiet i
36% mezczyzn. Badani wskazywali staz pracy najczesciej jako 6-10 lat (45%) oraz 11-20 lat
(27%). Mniej ankietowanych cechowat staz pracy powyzej 20 lat (18%) oraz do 5 lat (9%).
Wiekszo$¢ badanych byla zwigzana z sektorem publicznym (82%), a w sektorze prywatnym
bylo zatrudnionych 18% ankietowanych.

Czy ma Pan/Pani Swiadomos¢, ze korupcja jest zjawiskiem
negatywnym?

18%

0%
m Tak
Nie

Trudno powiedzieé

82%

Wykres 1: Swiadomos¢ korupcji jako negatywnego zjawiska wéréd pracownikéw bezpieczeristwa wewnetrznego
i wymiaru sprawiedliwosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Badania przeprowadzone wsrod ankietowanych pracownikow sektora bezpieczenstwa
wewngetrznego i wymiaru sprawiedliwo$ci pokazaty duza swiadomos¢ tego, ze korupcja jest
zjawiskiem negatywnym. Moze to wynika¢ z wigksze] wiedzy prawniczej lub tez biezacych
prowadzonych spraw w tym zakresie. Do$¢ zastanawiajgca jest jednak prawie 20 % grupa
badanych, ktorzy nie potrafili jednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie. Jako dobry
prognostyk na przyszto$¢ mozna uznaé, ze nikt z ankietowanych nie byt zdania, Zze korupcja

nie jest zjawiskiem negatywnych, co moze pozytywnie wplywac na caty analizowany obszar.
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Czy kiedykolwiek spotkat sie Pan/Pani z sytuacjg korupcyjna
W miejscu pracy?

9%

27%

Tak
Nie

Trudno powiedzieé

64%

Wykres 2: Dotychczasowe spotkanie sie z sytuacja korupcyjng w miejscu pracy wsrdd pracownikéw
bezpieczenstwa wewnetrznego i wymiaru sprawiedliwosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Dos$¢ optymistyczne wyniki uzyskano rowniez w odpowiedziach na kolejne pytanie o
spotkanie w miejscu pracy z sytuacja korupcyjng. Na przestrzeni analizy wszystkich sektorow
poddanych badaniom, w grupie pracownikOw reprezentujacych bezpieczenstwo wewnetrzne i
wymiar sprawiedliwo$ci udzial procentowy osob, ktore spotkaty si¢ z taka sytuacja byl ponizej
10%. Zdecydowana wigkszo$¢, bo dwoch na trzech pracownikéw nie spotkato si¢ z taka
sytuacja. Zaskakujaco duzy byl natomiast odsetek ankietowanych, ktoérzy nie umieli
odpowiedzie¢ na tak postawione pytanie. By¢ moze obawialy si¢ one udzieli¢ szczerej
odpowiedzi nie chcac by¢ nawet potencjalnie zidentyfikowane, a by¢ moze miaty problemy z
wlasciwg interpretacjg zachowan, ktore miaty miejsce, czy byly to czyny nieetyczny czy juz

typowo przestgpstwa korupcyjne spenalizowane w kodeksie karnym.
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Czy dotychczas zgtosit Pan/Pani sytuacje korupcyjng do
odpowiednich organdw panstwa?

0% 0%
Tak
Nie
Trudno powiedzieé
100%

Wykres 3: Dotychczasowe zgtaszanie sytuacji korupcyjnej do odpowiednich organéw panstwa wsrod
pracownikow bezpieczenstwa wewnetrznego i wymiaru sprawiedliwosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Nikt z ankietowanych pracownikoéw sektora bezpieczefistwa wewnetrznego 1 wymiaru
sprawiedliwosci nie zgtosit do odpowiednich organdéw panstwa napotkanej w miejscu pracy
sytuacji korupcyjnej. Jest to o tyle zastanawiajace, ze 9 procent pracownikow, ktorzy wzieli
udziat w badaniu w poprzednim pytaniu stwierdzilo, ze do spotkania z korupcja doszlo.
Przeprowadzone badania w pigciu analizowanych obszarach pokazaty podobne zjawisko
niezglaszania korupcji w miejscu pracy. Powyzsze wskazuje, ze rOwniez w tym obszarze
ciemna liczba niezgloszonych spraw korupcyjnych jest do$¢ duza, co moze zaktdcaé

rzeczywisty obraz stanu korupcji w Polsce pokazywany wylacznie przez same dane

statystyczne.
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Kiedy ostatni raz przeprowadzono analize ryzyka korupcji na
Pana/Pani stanowisku?

O%O%’% m W ostatnim miesigcu
18% m 2-6 miesiecy temu
6-12 miesiecy temu
0% 1-2 lata temu
9% 3-5 lat temu
0% 6-10 lat temu
OQ:;? 11-20 lat temu

Ponad 20 lat temu
73% Nigdy

Trudno powiedzieé

Wykres 4: Systematyczno$¢ przeprowadzania analiz ryzyka korupcji na okreslonym stanowisku wsréd
pracownikow bezpieczenstwa wewnetrznego i wymiaru sprawiedliwosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Prawie trzy czwarte odpowiedzi, pracownikow reprezentujacych obszar bezpieczenstwa
wewngetrznego 1 wymiaru sprawiedliwosci pokazato, ze nigdy w ich miejscu pracy nie
przeprowadzono analizy ryzyka korupcji na zaymowanych stanowiskach. Pozostali ankietowani
stwierdzili, ze omawiane analizy byly robione w ostatnich miesigcach lub latach. Prawie 20%
badanych wskazywalo okres od szesciu do dwunastu ostatnich miesigcy, co moze sugerowac,
ze w ostatnim okresie sytuacja zmienita si¢ na lepsze, gdyz podjeto proby prowadzenia analiz
ryzyka korupcji w coraz wigkszej skali. Jednak chcac aby obszar ten nie byt uznawany za

zagrozony korupcja intensywno$¢ analiz w tym zakresie powinna by¢ znacznie wigksza.
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Czy zostat Pan/Pani zapoznany z zasadami
odpowiedzialnosci karnej za korupcje?

9%

18%
18%
m Tak, przez pracodawce
Tak, samodzielnie
Nie

Trudno powiedzieé

55%

Wykres 5: Zapoznanie z zasadami odpowiedzialnosci karnej za korupcje wsrdd pracownikdéw bezpieczenstwa
wewnetrznego i wymiaru sprawiedliwosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Badania pokazaly duza, wlasng determinacj¢ pracownikéw sfery bezpieczenstwa
wewngetrznego i wymiaru sprawiedliwosci do samoksztatcenia. Ponad potowa ankietowanych
sama zapoznata si¢ z zasadami odpowiedzialnosci karnej za korupcje. Trzy razy mniej
pracownikow zostato zapoznanych przez pracodawcow z tego obszaru. W identycznej skali
pracownicy nie znali jednak zasad odpowiedzialnosci za korupcj¢. Nieco mniej niz 10% nie
umiato jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie czy zostali czy nie zostali zapoznani z
omawianymi zasadami. Wyniki ankiet w tym zakresie, dobrze $wiadcza o pracownikach z
analizowanego obszaru, gdyz pokazuja, ze chca oni podnosi¢ swoja swiadomos$¢ w zakresie

przeciwdziatania korupcji i sami jg aktywnie zwigkszaja.
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Czy w organizacji prowadzona jest ocena kontrahentéw pod
wzgledem ryzyka korupcji?

18% 0% 9% m Tak, zawsze

9%

Tak, ale powyzej progu
kwotowego transakcji

Tak, ale zalezy to
wyltgcznie od decyzji
pracownika

Nie

Trudno powiedzie¢
64%

Wykres 6: Prowadzenie w organizacji oceny kontrahentéw pod wzgledem ryzyka korupcji w opinii pracownikéw
bezpieczenstwa wewnetrznego i wymiaru sprawiedliwosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Znacznie gorzej wygladaja wyniki odpowiedzi pracownikdw, z obszaru bezpieczenstwa
wewnetrznego 1 wymiaru sprawiedliwosci, w zakresie prowadzenia ocen zagrozen korupcja ze
strony swoich kontrahentow. Zdecydowana wigkszo$¢ podmiotow nie prowadzi takich ocen,
co naraza caly sektor na zwigkszone ryzyko reputacyjne zwigzane ze wspOlpraca ze
skorumpowanymi kontrahentami. 18% odpowiedzi wskazywato na prowadzenie tego typu
zagadnien cho¢ albo powyzej okreslonego progu kwotowego, albo prowadzenie ich zalezato
wylacznie od wlasnej decyzji pracownika. Powyzsza sytuacja pokazala, ze brak jest

systemowych, powszechnych regulacji w tym zakresie.
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Czy w organizacji prowadzone sg okresowe spotkania z
pracownikami, na ktdrych poruszane sg biezgce tematy
zwigzane z sytuacjg antykorupcyjng organizacji?

18%
27%

Tak
Nie

Trudno powiedzie¢

55%
Wykres 7: Prowadzenie okresowych spotkan, na ktérych poruszane sg biezgce tematy zwigzane z sytuacjg

antykorupcyjng organizacji wsréd pracownikow bezpieczenstwa wewnetrznego i wymiaru sprawiedliwosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Ponad polowa odpowiedzi udzielonych przez pracownikéw bezpieczenstwa
wewnetrznego 1 wymiaru sprawiedliwosci, pokazata negatywne zjawisko braku biezacej
wymiany informacji pomi¢dzy pracownikami 1 ich pracodawcami. Ankietowani wskazali na
brak okresowych spotkan z pracownikami, na ktérych poruszane byty tematy zwigzane z
sytuacja antykorupcyjng w ich organizacjach. Zaledwie co piaty badany potwierdzit
przeprowadzenie takich spotkan. Co czwarty ankietowany stwierdzil, ze nie jest w stanie
odpowiedzie¢ na to pytanie, co rowniez moze wskazywac na duze obawy przed ujawnieniem
swoich pogladow. Sektor ten wymaga wigc wigkszej aktywnosci ze strony pracodawcow w
zakresie przekazywania biezacych informacji i zwigkszania §wiadomos$ci pracowniczej w

antykorupcyjnym zakresie.
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Jak ocenia Pan/Pani zagrozenie korupcyjng na Pana/Pani
stanowisku pracy?

9%

m Stanowisko jest zagrozone
korupcja

Stanowisko nie jest

36% 559 zagrozone korupcja

Trudno powiedzieé

Wykres 8: Ocena zagrozenia korupcjg na stanowisku pracy w opinii pracownikow bezpieczenstwa
wewnetrznego i wymiaru sprawiedliwosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wigkszo$¢ pracownikow sektora bezpieczenstwa wewngtrznego 1 wymiaru
sprawiedliwosci uznata swoje stanowiska pracy za zagrozone korupcja. Co trzeci ankietowany
byl przeciwnego zdania. Badanie pokazato duze dysproporcje o ocenie zagrozen korupcja w
miejscu pracy ze strony pracownikow i ich pracodawcow. Powinno to skutkowa¢ systemowa
analiza zagrozen korupcyjnych w omawianym obszarze, przy jednoczesnym biezacym
informowaniu pracownikow o ich wynikach a takze podejmowanych aktywnych dziataniach

antykorupcyjnych majacych na celu obnizenie poziomu zdiagnozowanych zagrozen.
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Czy zostat Pan/Pani zapoznany z obowigzujgca w organizacji
politykg antykorupcyjng?

0,
9% 18%
Tak
Nie
Trudno powiedzieé
73%

Wykres 9: Zapoznanie z obowigzujgca w organizacji polityka antykorupcyjng wsréd pracownikéw
bezpieczenstwa wewnetrznego i wymiaru sprawiedliwosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Zdecydowana wigkszo$¢ pracownikdéw bezpieczenstwa wewngtrznego 1 wymiaru
sprawiedliwosci nie zostala zapoznana z obowigzujagcag w ich miejscu pracy polityka
antykorupcyjng. Czg$¢ odpowiedzi w tym zakresie, moze by¢ réwniez zwigzana z brakiem
takich polityk w organizacjach, gdyz tak naprawde, w Polsce nie ma Zadnego przepisu
ustawowego obligujacego do poosiadania polityki antykorupcyjnej. Niecale 20%
ankietowanych zostato zapoznanych z omawianym dokumentem, co nie jest dobrym wynikiem
jak na obszar zagrozony korupcja. Jest to kolejne zagadnienie, na ktore powinni zwroci¢ uwage
czy to przelozeni, czy tez pracodawcy zwigzani z obszarem bezpieczenstwa wewngtrznego i

wymiaru sprawiedliwosci.
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Czy zostat Pan/Pani zapoznany z obowigzujgca w organizacji
politykg prezentowga?

0%
18%

Tak
Nie

Trudno powiedzieé

82%

Wykres 10: Zapoznanie z obowigzujaca w organizacji polityka prezentowg wsréd pracownikéw bezpieczernstwa
wewnetrznego i wymiaru sprawiedliwosci.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Jeszcze slabiej prezentuja si¢ wyniki odpowiedzi na pytanie dotyczace zapoznania
ankietowanych pracownikow sfery bezpieczenstwa wewnetrznego 1 wymiaru sprawiedliwosci
z obowigzujaca w miejscu pracy polityka prezentowa. W tym przypadku nikt z ankietowanych
nie zostal zapoznany z takim dokumentem, co moze $wiadczy¢ o catkowitym braku jego
posiadania wérod ankietowanych podmiotéw. Brak polityki prezentowej dostepnej nie tylko
pracownikom ale réwniez podmiotom wspoOtpracujacym ze sferg bezpieczenstwa
wewngetrznego 1 wymiaru sprawiedliwo$ci nie pomaga w budowaniu czytelnych zasad
wspolpracy 1 transparentnych relacji w omawianym obszarze. Sytuacja taka, moze by¢
spowodowana niechgcig przetozonych do wprowadzenia takiego dokumentu i wziecia
odpowiedzialnos$ci za okreslone w niej zasady. Dlatego tez wskazane jest, aby w catej sferze

publicznej zostala wprowadzona jednolita, czytelna i powszechnie obowigzujaca polityka

prezentowa.
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Czy zostat Pan/Pani zapoznany z obowigzujgca w organizacji
polityka zapobiegania konfliktowi intereséw?
0%
18%

Tak
Nie

Trudno powiedzieé

82%

Wykres 11: Zapoznanie z obowigzujaca w organizacji polityka zapobiegania konfliktowi intereséw wsréd
pracownikow bezpieczenstwa wewnetrznego i wymiaru sprawiedliwosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Podobnie jak w poprzednim pytaniu dotyczacym zapoznania z polityka prezentowa,
analogicznie przedstawiajg si¢ wyniki odpowiedzi na pytanie dotyczace zapoznania
pracownikow sfery bezpieczenstwa wewnetrznego 1 wymiaru sprawiedliwosci z obowigzujaca
w miejscu pracy polityka zapobiegania konfliktowi interesow. W tym przypadku réwniez
zdecydowana wigkszo$¢ udzielonych odpowiedzi wskazywata na brak zapoznania z wyzej
wymienionym dokumentem, co réwniez w tym przypadku §wiadczy w duzym stopniu o braku
jego posiadania. Podobnie jak w poprzedniej kwestii dokument ten powinien by¢ jednolity w
calej administracji publicznej, niezaleznie od przedmiotowego obszaru jej dziatania. Niestety,
od wielu lat nikt nie podjat Zadnej inicjatywy legislacyjnej w tym zakresie, co nie sprzyja
budowaniu odpornosci antykorupcyjnej calego obszaru bezpieczenstwa wewngtrznego i

wymiaru sprawiedliwosci, jak 1 calej administracji publicznej w Polsce.

KOMITET Sfinansowano ze srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci - Reqdowy Progro
DO SPRAW T Centrum Rozwoju Spoleczefistwa Obywatelski Copmtaiaen

-~ POiVTKU w ramach Rzagdowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich @ s
PUBLICZNEGO e it it na lata 2018-2030 PROO PROO




13

Czy zostat Pan/Pani zapoznany z obowigzujgca w organizacji
procedurg w przypadku zaistnienia zdarzenia
korupcyjnego?

9% 9%

Tak
Nie

Trudno powiedzie¢

82%

Wykres 12: Zapoznanie z obowigzujacg w organizacji procedurg w przypadku zaistnienia zdarzenia korupcyjnego
wsréd pracownikdéw bezpieczenstwa wewnetrznego i wymiaru sprawiedliwosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Badania pokazaty rowniez nie najlepsza sytuacj¢ w zakresie zapoznania pracownikow
bezpieczenstwa wewnetrznego 1 wymiaru sprawiedliwosci z procedurg obowigzujaca w
przypadku zaistnienia zdarzenia korupcyjnego. W tym obszarze roOwniez uzyskano niemal
identyczne wyniki, chociaz nalezy zwr6ci¢ uwage, ze w niecalych 10% odpowiedzi
potwierdzono fakt zapoznania ankietowanych pracownikow z tym dokumentem. Nieco
wigksza popularno$¢ tych procedur, wynika z bardziej naturalnych zachowan w tym zakresie,
zwigzanych na przyktad z powiadomieniem swojego przetozonego, sporzadzeniem notatki ze
zdarzenia korupcyjnego czy tez konieczno$cia powiadomienia organdéw S$cigania. Sg to
podstawowe elementy kazdej procedery postgpowania, zwigzanej z wystapieniem zdarzenia

korupcyjnego, w calej sferze publiczne;.
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Czy zostat Pan/Pani zapoznany z obowigzujagcymi w
organizacji zasadami etyki?

18%
27%

Tak
Nie

Trudno powiedzieé

55%

Wykres 13: Zapoznanie z obowigzujgcymi w organizacji zasadami etyki wsréd pracownikéw bezpieczenstwa
wewnetrznego i wymiaru sprawiedliwosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Przeprowadzone badania pokazaly nie najlepsza sytuacj¢ w sektorze bezpieczenstwa
wewnetrznego 1 wymiaru sprawiedliwosci jesli chodzi o zapoznawanie pracownikéw z
obowigzujagcymi zasadami etycznymi. Ponad polowa ankietowanych nie byta z nimi
zapoznana. Chociaz polskie regulacje prawne nie wprowadzaja zadnych standardowych
rozwigzan w tym zakresie, to jednak w kazdym kodeksie etycznym obowigzujace zasady
postepowania opisane s3 w sposob bardzo podobny. Zauwazy¢ nalezy, ze jedynie co czwarty
ankietowany zostal zapoznany z omawianymi zasadami, co pokazuje jeszcze dtuga droge jaka
musza przej$¢ przetozeni 1 pracodawcy aby wszyscy pracownicy byli zapoznani z
podstawowymi zasadami etycznego postgpowania w ich organizacjach. Dobrym wzorcem dla
podmiotow, ktore nie majg wdrozonych rozwigzan etycznych w tym zakresie jest kodeks
etyczny stuzby cywilnej, z ktérym obowigzkowo jest zapoznawany kazdy pracownik tego

korpusu.
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Czy obecne procedury zgtaszania korupcji w organizacjg sg
wystarczajgce?

27%

m Tak
Nie

Trudno powiedzieé

45%

Wykres 14: Ocena obecnych procedur zgtaszania korupcji w organizacji w opinii pracownikéw bezpieczenstwa
wewnetrznego i wymiaru sprawiedliwosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Prawie polowa ankietowanych pracownikdéw z obszaru bezpieczenstwa wewnetrznego
1 wymiaru sprawiedliwos$ci uznata, ze procedury zglaszania korupcji w ich organizacjach nie sa
wystarczajace. Przeciwnego zdania byl co czwarty ankietowany. W podobnej skali, czyli
réwniez co czwarty ankietowany, nie byt w stanie jednoznacznie okresli¢ czy te procedury sa
czy nie sg wystarczajagce. Moze to wynika¢ z faktu nieprecyzyjnych zapisOw w obecnych
regulacjach wewnetrznych w tym zakresie lub tez ich catkowitego braku. Jasne, czytelne i
proste do zapamictania procedury postgpowania w przypadku zgloszen korupcji s3

podstawowym elementem ich skutecznosci.
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Czy osoby zgtaszajgce korupcje w organizacji sg obecnie

nagradzane?
0%
18%
Tak
Nie
Trudno powiedziec¢
82%

Wykres 15: Nagradzanie oséb zgtaszajgcych obecnie korupcje w organizacji w opinii pracownikéw
bezpieczenstwa wewnetrznego i wymiaru sprawiedliwosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Ankietowani pracownicy bezpieczenstwa wewngtrznego 1 wymiaru sprawiedliwosci
stwierdzili, ze w zdecydowanej wigkszoS$ci ich organizacji nie ma rozwigzan pozwalajacych na
nagradzanie pracownikow zglaszajacych korupcje. Co piaty ankietowany nie byl jednak w
stanie stwierdzi¢ czy takie nagrody sa przyznawane czy nie, co $wiadczy o malym przeptywie
informacji w tym zakresie i moze wigza¢ si¢ rowniez z brakiem powszechnego zapoznawania
pracownikow z antykorupcyjnymi regulacjami wewngtrznymi w podmiotach dziatajacych w
obszarze bezpieczenstwa wewnetrznego 1 wymiaru sprawiedliwos$ci. Moze to by¢ rowniez
wyjasnienie dlaczego nikt z ankietowanych pomimo zetknigcia si¢ z przypadkiem korupcji w

miejscu pracy nie dokonat takiego zgloszenia do wtasciwych organow.
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Czy w przypadku zgtoszenia korupcji oczekiwatby Pan/Pani

nagrody?
18% 9%
m Tak, pienieznej
9% Tak, niepienieznej
Nie
Trudno powiedzie¢
64%

Wykres 16: Oczekiwanie przyznawania nagréd w przypadku zgtoszenia korupcji w opinii pracownikéw
bezpieczenstwa wewnetrznego i wymiaru sprawiedliwosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Badani pracownicy zatrudnieni w sektorze bezpieczenstwa wewngtrznego 1 wymiaru
sprawiedliwosci oczekiwali od swoich pracodawcoéw opracowania 1 wdrozenia systemu
nagrodowego zwigzanego ze zgltoszonymi przypadkami korupcji. Zdecydowana wiekszos¢
ankietowanych opowiadala si¢ za oczekiwanymi nagrodami niepieni¢znymi, natomiast co
dziesiaty badany oczekiwat jednak nagrody pieni¢znej. RoOwniez co dziesiaty ankietowany nie
oczekiwal zadnej nagrody za zgloszenie przypadku korupcji. Zauwazy¢ nalezy takze, ze co
piaty ankietowany nie byl w stanie okresli¢ swoich oczekiwan w tym zakresie. Niezaleznie od
wprowadzonych czy tez nie wprowadzonych systemoéw nagrodowych za zgtaszanie korupcji
najwazniejsze pozostaje budowanie antykorupcyjnej $wiadomosci pracownikéw oraz
przestrzeganie zasad etycznych, co pozwoli na uniknigcie czy tez zminimalizowanie ryzyka

wystepowania zdarzen korupcyjnych nie tylko w omawianym obszarze.
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Jaki przyktad etycznego postepowania dajg Pana/Pani
przetozeni?

9% 9%

m Zdecydowanie pozytywny

18% 18%

Raczej pozytywny

Neutralny
Raczej negatywny
Zdecydowanie negatywny

Trudno powiedzieé

45%
Wykres 17: Przyktad etycznego postepowania dawany przez przetozonych w opinii pracownikéw bezpieczeristwa
wewnetrznego i wymiaru sprawiedliwosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Prawie potowa ankietowanych pracownikdéw obszaru bezpieczenstwa wewnetrznego i
wymiaru sprawiedliwosci stwierdzita, ze przelozeni daja neutralny przyklad etycznego
postepowania. Zaledwie co czwarty badany potwierdzil pozytywny przykiad postgpowania
przetozonych a co piaty uznatl, Ze przetozeni daja negatywny przyktad swoim pracownikom.
Brak pozytywnych wzorcoOw postgpowania ze strony przetozonych nie przyczynia si¢ do
budowaniu etosu etycznego w organizacjach. Jesli pracownicy nie widzg dobrego przyktadu
idacego z gory, to réwniez sami nie czujg si¢ w obowigzku przestrzegania norm etycznych
ustanowionych w swoich organizacjach. To z kolei nie buduje wspdlnoty celéw pozwalajace;j

na skuteczne ograniczanie przypadkéw naruszania zasad etycznych czy tez korupcji.
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Czy w organizacji wdrozono I1SO 37001 System Zarzgdzania
Dziataniami Antykorupcyjnymi?
0%
18%

Tak
Nie

Trudno powiedzieé

82%

Wykres 18: Wdrozenie ISO 37001 Systemu Zarzgdzania Dziataniami Antykorupcyjnymi w organizacji w opinii
pracownikow bezpieczenstwa wewnetrznego i wymiaru sprawiedliwosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Zaden ankietowany pracownik sfery bezpieczefstwa wewnetrznego i wymiaru
sprawiedliwosci nie potwierdzit, ze w jego organizacji wdrozono norme¢ ISO 37001 System
Zarzadzania Dziataniami Antykorupcyjnymi. Ponad 80% badanych jednoznacznie uznata, ze
brak jest wdrozenia omawianych rozwigzah. Biorac pod uwage wczesniejsze wyniki badan
stanowigce o malym stopniu zapoznania z antykorupcyjnymi regulacjami wewnetrznymi, 1 w
polaczeniu z brakiem systemowych rozwigzan, standardow mi¢dzynarodowych pokazuje duzy
zakres pracy jaki nalezy wykona¢ w tym obszarze, aby sytuacja antykorupcyjna ulegta znaczne;j
poprawie. Bez budowania §wiadomosci, podnoszenia wiedzy czy tez wdrozenia skutecznych
rozwigzan antykorupcyjnych, osiagnigecie akceptowalnego poziomu bezpieczenstwa
antykorupcyjnego bedzie praktycznie niemozliwe. Dlatego tez rolg panstwa powinno by¢
wprowadzanie i promowanie standardow antykorupcyjnych nie tylko w sferze publicznej ale 1

prywatne;j.
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Czy w organizacji s3 prowadzone zewnetrzne audyty

antykorupcyjne?
0%
18%
Tak
Nie
Trudno powiedzieé
82%

Wykres 19: Prowadzenie zewnetrznych audytdw antykorupcyjnych w organizacji w opinii pracownikéw
bezpieczenstwa wewnetrznego i wymiaru sprawiedliwosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Analogiczne oceny jak w poprzedniej odpowiedzi na pytanie, uzyskano réwniez w
kwestii prowadzenia zewnetrznych audytow antykorupcyjnych. W tym przypadku takze nikt z
badanych nie zaznaczyt odpowiedzi wskazujacej na ich przeprowadzenie. Skala negatywnych
odpowiedzi w tym zakresie byla na poziomie powyzej 80%. Pokazuje to sytuacj¢ braku nie
tylko powszechnie obowigzujacych antykorupcyjnych regulacji wewnetrznych ale takze braku
zewngetrznej oceny w zakresie istniejacych zagrozen korupcyjnych w podmiotach omawianego
obszaru. W tym przypadku réwniez nalezy zaznaczy¢, ze bez powszechnie obowigzujacego
prawa antykorupcyjnego, obligujacego do wdrozenia nie tylko formalnych ale 1 skutecznych
rozwigzan antykorupcyjnych w Polsce sytuacja nie ulegnie diametralnej poprawie. To z kolej
nie przyczynia si¢ do podniesienia migdzynarodowej oceny naszego kraju w ramach Indeksu
Percepcji Korupcji, gdzie Polska caly czas znajduje si¢ daleko od czolowki krajow

antykorupcyjnych na $wiecie.
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Jakie kanaty zgtaszania korupcji wystepujg w organizac;ji?

Dedykowany numer telefonu 36%
Dedykowany adres mailowy 27%
Skrzynka wrzutowa 9%
Infolinia antykorupcyjna 9%
Inne 9%
Brak 9%

Trudno powiedzie¢ = 0%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Wykres 20: Kanaty zgtaszania korupcji wystepujgce w organizacji w opinii pracownikdw bezpieczenstwa
wewnetrznego i wymiaru sprawiedliwosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Ankietowani pracownicy sektora bezpieczenstwa wewnetrznego 1 wymiaru
sprawiedliwosci w swoich odpowiedziach wskazali, ze nieco wigce] niz w co trzecim
podmiocie wystepuja dedykowane numery telefondw do zglaszania korupcji. Co czwarty
ankietowany potwierdzit rowniez istnienie dedykowane adresu mailowego do takich zgtoszen.
Co dziesigty odnotowal rowniez istnienie skrzynek wrzutowych czy tez wykorzystanie do
zgloszen infolinii antykorupcyjnej. Co dziesigty badany udzielit odpowiedzi $wiadczacej o
braku jakichkolwiek kanatow zglaszania korupcji w swojej organizacji. Zobrazowana przez
przeprowadzone badania sytuacja w zakresie dostgpnosci powszechnych kanatow
zgloszeniowych pozostawia wiele do Zyczenia jesli chodzi o sektor bezpieczenstwa
wewnetrznego 1 wymiaru sprawiedliwosci. W pytaniu otwartym badani wskazali rowniez na

mozliwosci wykorzystania standardowego adresu mailowego do zgloszen sygnalistow.
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Czy osoba zgtaszajgca korupcje jest chroniona przed
dziataniami odwetowymi w miejscu pracy?

0%
18%

Tak
Nie

Trudno powiedzieé

82%

Wykres 21: Ochrona oséb zgtaszajgcych korupcje przed dziataniami odwetowymi w miejscy pracy w opinii
pracownikow bezpieczenstwa wewnetrznego i wymiaru sprawiedliwosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Zdecydowana wigkszo$¢ (ponad 80%) ankietowanych pracownikow bezpieczenstwa
wewnetrznego 1 wymiaru sprawiedliwosci uznata, Zze osoby zglaszajace korupcje nie sg
chronione przed dzialaniami odwetowymi w miejscu pracy. Zadna z badanych osob nie
potwierdzita istnienia takiej ochrony. Zapewnienie ochrony pracownikom, ktorzy decyduja si¢
na zgloszenie przypadku korupcji powinno by¢ z jednej strony obowigzkiem kazdego
pracodawcy a z drugiej pokazywac jego dobrg wolg 1 zachete dla pracownikow, ktorzy dbajg o
wspdlne dobro, jakim jest ich miejsce pracy. Analiza przyczyn rozbiezno$ci odpowiedzi,
udzielonych w badaniach w zakresie wcze$niejszych pytan dotyczacych zetknigcia si¢ z
korupcja 1 jej zglaszania odpowiednim organom, moze wtasnie wynika¢ z braku zapewnienia

ochrony przed dzialaniami odwetowymi bedacymi konsekwencja zgtaszania korupcji przez

1.7
pracownikow.
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Czy zna Pan/Pani dane kontaktowe do doradcy etycznego w
organizacji?

99 0%

Tak
Nie

Trudno powiedzieé

91%

Wykres 22: Znajomosc¢ danych kontaktowych do doradcy etycznego wsrdd pracownikéw bezpieczeristwa
wewnetrznego i wymiaru sprawiedliwosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Ponad 90% odpowiedzi negatywnych w zakresie znajomosci danych kontaktowych do
swojego doradcy etycznego, wskazuje na kolejng stabo$¢ obszaru bezpieczenstwa
wewnetrznego 1 wymiaru sprawiedliwos$ci. Nikt z udzielajacych odpowiedzi na to pytanie nie
znat tych danych a wigc miat znacznie utrudniony kontakt z osoba profesjonalnie przygotowana
do pomocy pracownikom w przypadku pojawiajacych si¢ watpliwosci etycznych. Rowniez w
tym zakresie, pracodawcy z omawianego obszaru, muszg zintensyfikowa¢ swoje dziatania
informacyjne 1 komunikacyjne aby ten podstawowy kanat pomocy zostat sprawnie udrozniony.
Oczywiscie, aby zna¢ dane swojego doradcy etycznego to taka osoba musi by¢ ustanowiona w
danej organizacji a jej brak mogt wptywaé na udzielone przez pracownikéw odpowiedzi na

zadane pytanie.
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Kiedy ostatni raz kontaktowat sie Pan/Pani z doradcg
etycznym?

9%  0%8g0%0% . = Dzisiaj
(D%O‘(’%A{S% ® W ostatnim tygodniu
1-2 tygodnie temu
3-4 tygodnie temu
1-2 miesigce teu
3-6 miesiecy temu
7-12 miesiecy temu
1-2 lata temu
3-5 lat temu
Powyzej 5 lat temu
Nigdy
91% Trudno powiedzieé

Wykres 23: Kontaktowanie sie z doradcg etycznym wsréd pracownikdw bezpieczenstwa wewnetrznego i
wymiaru sprawiedliwosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Odpowiedzi na pytanie dotyczace ostatniego kontaktu z doradca etycznym pokazaly
kolejny staby punkt organizacji dziatajacych w obszarze bezpieczenstwa wewnetrznego i
wymiaru sprawiedliwosci. W tym przypadku réwniez ponad 90% ankietowanych nigdy nie
kontaktowata si¢ z doradcg etycznym. Pozostate, niecate 10% uczestnikéw badan nie bylto w
stanie jednoznacznie odpowiedzie¢ na tak zadane pytanie, co nie poprawia sytuacji w tym
obszarze. Pokazuje to wigc tez stabos¢ doradcow etycznych w zakresie swojej aktywnosci, gdyz
nie probowali oni skutecznie dotrze¢ do pracownikéw 1 pokazac nie tylko swoja przydatnos¢ w
zakresie niesionej pomocy ale rowniez da¢ dobry przyktad profesjonalnego wykonywania
swoich zadan. Pasywny doradca etyczny nie jest widoczny dla pracownikoéw a co za tym idzie

jego mozliwo$ci pomocy s3 znacznie ograniczone.
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Czy szkolenia antykorupcyjne sg prowadzone w organizacji?

9% 0%

Tak, systematycznie
27% Tak, sporadycznie
Nie
Trudno powiedzieé
64%

Wykres 24: Prowadzenie szkolen antykorupcyjnych w organizacji w opinii pracownikéw bezpieczenstwa
wewnetrznego i wymiaru sprawiedliwosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Znacznie lepiej wyglada sytuacja obrazujaca odpowiedzi na pytanie dotyczace
prowadzenia szkolen antykorupcyjnych w podmiotach obszaru bezpieczenstwa wewnetrznego
1 wymiaru sprawiedliwosci. Ponad potowa ankietowanych potwierdzita udzial w
sporadycznych szkoleniach antykorupcyjnych. Natomiast co czwarty ankietowany
odpowiedzial negatywnie na tak zadane pytanie wskazujac na brak takich szkolen. Podnoszenie
swiadomosci pracownikow w zakresie przeciwdziatania korupcji bez dobrze zorganizowanego
systemu szkoleniowego jest praktycznie niemozliwe. To tez nie najlepiej $wiadczy o
aktywnos$ci antykorupcyjnej pracodawcéw, gdyz moga oni korzysta¢ z bezplatnych szkolen
zapewnionych przez CBA. Nalezy réwniez zwroci¢ uwage na rol¢ Panstwa w zakresie
wprowadzania obligatoryjnego systemu szkolen pracownikow, jako jednego z wielu elementow

budowania odpornosci antykorupcyjnej kazdej organizacji.
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Czy szkolenia antykorupcyjne powinny by¢ Pana/Pani
zdaniem prowadzone czesciej?

9% 09970%

m Zdecydowanie tak
m Raczej tak
Raczej nie
Zdecydowanie nie

Trudno powiedzieé

91%

Wykres 25: Zwiekszenie czestotliwosci szkolen antykorupcyjnych w opinii pracownikéw bezpieczeristwa
wewnetrznego i wymiaru sprawiedliwosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Przeprowadzone badanie jednoznacznie pokazalo oczekiwania pracownikoéw
bezpieczenstwa wewnetrznego i wymiaru sprawiedliwosci w zakresie uczestnictwa w
szkoleniach antykorupcyjnych. W udzielonych odpowiedziach wszyscy badani oczekiwali na
zwickszenie czestotliwosci prowadzenia takich szkolen. Swiadczy to dobrze o $wiadomosci
pracownikow w zakresie konieczno$ci podnoszenia swojej antykorupcyjnej wiedzy i
oczekiwaniu, ze pracodawca zapewni im takie szkolenia. Regularne prowadzenie szkolen
podstawowych dla nowych pracownikow i okresowych, doskonalgcych dla juz pracujacych
buduje wraz ze szkoleniami antykorupcyjnymi dla kadry zarzadzajacej caly system szkolen
antykorupcyjnych. Ich zadaniem jest nie tylko podnoszenie wiedzy wsrdd pracownikow ale
rowniez pokazanie kadrze kierowniczej mozliwosci skutecznego budowania odpornosci

antykorupcyjnej kazdej organizacji.
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Kiedy ostatni raz uczestniczyt Pan/Pani w szkoleniu
antykorupcyjnym?
o, 0%0%0° m Dzisiaj
960%) °§J9°({3%’9% ® W ostatnim tygodniu

1-2 tygodnie temu
3-4 tygodnie temu
1-2 miesigce temu
3-6 miesiecy temu
7-12 miesiecy temu
1-2 lata temu
3-5 lat temu
powyzej 5 lat temu
Nigdy

27%
36%

18% Trudno powiedzieé

Wykres 26: Udziat w szkoleniu antykorupcyjnym wsrdd pracownikéw bezpieczeristwa wewnetrznego i wymiaru
sprawiedliwosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wigkszo$¢ ankietowanych wskazala na udziat w szkoleniach antykorupcyjnych na
przestrzeni ostatnich kilku lat. Jednak co trzeci ankietowany nigdy nie brat w nich udziatu.
Potwierdza to rowniez wnioski z otrzymanych odpowiedzi na wczesniej zadane pytania, ktore
réwniez pokazywaly konieczno$¢ intensyfikacji dziatan antykorupcyjnych w sektorze
bezpieczenstwa wewnetrznego 1 wymiaru sprawiedliwosci. Bez aktywno$ci w tym zakresie,
zardbwno ze strony pracodawcow jak i pracownikéw, zbudowanie skutecznych rozwigzan
antykorupcyjnych bedzie niezmiernie trudne. Oczywiscie duza role powinno odegraé tez
panstwo, nie tylko promujac rozwigzania antykorupcyjne ale rdwniez wprowadzajac pewne

obowigzkowe standardy w zakresie przeciwdziatania korupcji w Polsce.
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