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Badania przeprowadzono w maju i czerwcu 2024 roku metoda CAWI. W grupie osob
zwigzanych z gospodarka byto 60% kobiet 1 40% mezczyzn. Badani posiadali najczesciej staz
pracy powyzej 20 lat (50%), a w dalszej kolejnosci staz pracy do 5 lat (20%), 11-20 lat (20%)
oraz 6-10 lat (10%). Wigkszos$¢ ankietowanych zwiazana byta z sektorem prywatnym (90%),

a 10% badanych — z sektorem publicznym.

Czy ma Pan/Pani Swiadomos$¢, ze korupcja jest zjawiskiem
negatywnym?

10%

m Tak
Nie

Trudno powiedzieé

90%

Wykres 1: Swiadomos¢ korupcji jako negatywnego zjawiska wérdd pracownikéw gospodarki.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Ankietowani z sektora gospodarki w zdecydowanej wigkszosci uznali, ze maja
swiadomos¢ postrzegania korupcji jako negatywnego zjawiska. Nikt nie byl przeciwnego
zdania a zaledwie 10% badanych miata trudno$ci z odpowiedzig na to pytanie. Badanie
pokazato, ze swiadomos$¢ pracownikow sektora gospodarczego jest wysoka, a co za tym idzie
widza oni rowniez szkodliwo$ci korupcji w swoich organizacjach reprezentujacych rozne
branze gospodarcze. Daje to dobre podstawy do podejmowania kolejnych przedsiewzie¢ z

zakresu przeciwdziatania korupcji a przez to obnizenia ryzyka korupcji w tym obszarze.
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Czy kiedykolwiek spotkat sie Pan/Pani z sytuacjg korupcyjng
W miejscu pracy?

0%

(o)
40% m Tak

Nie

Trudno powiedzieé
60%

Wykres 2: Dotychczasowe spotkanie sie z sytuacja korupcyjng w miejscu pracy wsrdd pracownikdéw gospodarki.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wiegkszo$¢ pracownikow reprezentujacych podmioty gospodarcze spotkata si¢ ze
zjawiskiem korupcji w miejscu pracy. 40% ankietowanych byto innego zdania. Nikt z badanych
nie miat probleméw z jednoznaczng odpowiedzig na to pytanie. Badanie pokazato, ze korupcja
wystepuje w gospodarce w do$¢ duzej skali, co powinno wymusza¢ na pracodawcach i
zarzadach przedsigbiorstw konieczno$¢ podejmowania srodkoéw zapobiegajacych korupcji, tak

aby ryzyko korupcyjne w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej byto jak najmniejsze.
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Czy dotychczas zgtosit Pan/Pani sytuacje korupcyjng do
odpowiednich organdw panstwa?

0% 10%

Tak
Nie

Trudno powiedzieé

90%

Wykres 3: Dotychczasowe zgtaszanie sytuacji korupcyjnej do odpowiednich organéw panstwa wsrod
pracownikow gospodarki.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W kolejnym sektorze badania pokazaty bardzo negatywne zjawisko, polegajace na
niezglaszaniu korupcji w miejscu pracy. Wsrod pracownikow sektora gospodarki 60% zetkneto
si¢ ze zjawiskiem korupcji w swoim miejscu pracy jednak tylko 10% pracownikéw dokonata
zgloszenia tego faktu do odpowiednich organdw. Badania pokazaly, Ze ewentualne statystyki
w tym zakresie moga by¢ obarczone bardzo duzym btedem, wynikajacym z ukrywania
przypadkow korupcji wystepujacej w polskiej gospodarce. Mozna zatem domniemywac, ze
skoro przypadki korupcji nie zostaly zgloszone to nie wyciggnieto konsekwencji w stosunku
do os6b zaangazowanych w ten proceder a zatem duza czgs¢ skorumpowanych pracownikoéw
moze dalej pracowa¢ w gospodarce, co wskazuje na duze trudnosci budowania uczciwego i

profesjonalnego biznesu.
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Kiedy ostatni raz przeprowadzono analize ryzyka korupcji na
Pana/Pani stanowisku?

10%  0%0% 109 ® W ostatnim miesigcu
m 2-6 miesiecy temu
10% 6-12 miesiecy temu
1-2 lata temu
3-5 lat temu
10% 6-10 lat temu
&Vg 11-20 lat temu
0% Ponad 20 lat temu
Nigdy
60% Trudno powiedzieé
Wykres 4: Systematyczno$¢ przeprowadzania analiz ryzyka korupcji na okreslonym stanowisku wsréd
pracownikow gospodarki.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Przeprowadzona ankieta pokazata, Ze analiza ryzyka korupcji na poszczegdlnych
stanowiskach caly czas jest narzgdziem rzadko wykorzystywanym w polskiej gospodarce. Jest
to kolejny sygnal, ze w obszarze tym jest wiele jeszcze do zrobienia aby rozpoczaé
zdecydowang walke z korupcja. Brak biezacych wnioskow ze stanowiskowej analizy ryzyka
nie pozwala okresli¢ pracodawcom stabych miejsc organizacji, gdzie moze dochodzi¢ do
zjawisk korupcyjnych. To z kolei moze prowadzi¢ do nieefektywnego wydatkowania srodkow
na zapobieganie korupcji w sektorze gospodarki lub tez nie podejmowania zadnych aktywnych

przedsiewzie¢ w tym zakresie.
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Czy zostat Pan/Pani zapoznany z zasadami
odpowiedzialnosci karnej za korupcje?

0%

m Tak, przez pracodawce

m Tak, samodzielnie
50% Nie

Trudno powiedziec¢

Wykres 5: Zapoznanie z zasadami odpowiedzialnosci karnej za korupcje wsrdd pracownikdéw gospodarki.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Przeprowadzone badania pokazaly, Zze zdecydowana wigkszo§¢ ankietowanych
pracownikow podmiotdéw reprezentujacych sektor gospodarczy zna zasady odpowiedzialnosci
karnej za korupcje. Potowa 0sob zostata zapoznana przez pracodawce a dodatkowo co trzeci
pracownik zapoznat si¢ z tym regulacjami samodzielnie. Zaledwie co piaty ankietowany nie
byt zapoznany z konsekwencjami korupcji. Znajomo$¢ zasad odpowiedzialnosci karnej za
czyny korupcyjne peti tez role prewencyjna, ostrzegawcza dla pracownikéw. Swiadomoéé
konsekwencji korupcji dziala odstraszajaco i powoduje, ze przynajmniej cze$¢ 0sob obawiajac

si¢ odpowiedzialnos$ci odstapi i nie zaangazuje si¢ w te karalne czyny.
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Czy w organizacji prowadzona jest ocena kontrahentéw pod
wzgledem ryzyka korupcji?
0% 10% m Tak, zawsze
0%
30%

Tak, ale powyzej progu
kwotowego transakcji

Tak, ale zalezy to
wyltgcznie od decyzji
pracownika

Nie

0,
60% Trudno powiedzie¢

Wykres 6: Prowadzenie w organizacji oceny kontrahentéw pod wzgledem ryzyka korupcji w opinii pracownikéw
gospodarki.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W sektorze gospodarczym brak jest jednolitych zasad oceny kontrahentow pod katem
zagrozen korupcyjnych. Dziesigcioprocentowy odsetek badania kontrahentow w tym obszarze
mozna uzna¢ za bardzo maly, zwazajac na ryzyko reputacyjne czy tez straty wizerunkowe jakie
wynikaja ze wspolpracy ze skorumpowanym kontrahentem. Dodatkowo pracownicy sa
réwniez bezposrednio narazeni na ewentualne kontakty w osobami, ktére wczesniej korupcje
uznaty za skuteczne narzedzie prowadzenia biznesu, co dodatkowo powinno zmobilizowaé
pracodawcow do rzetelnego badania wiarygodnosci 1 rzetelnosci podmiotdéw, z ktorymi
wspoOtpracuja. Korupcja w biznesie prowadzi do zawierania niekorzystnych transakcji dla

jednej ze stron a przez to moze skutkowac stratami finansowymi w prowadzonej dziatalno$ci

gospodarcze;.
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Czy w organizacji prowadzone sg okresowe spotkania z
pracownikami, na ktdrych poruszane sg biezgce tematy
zwigzane z sytuacjg antykorupcyjng organizacji?

0%
20%

m Tak
Nie

Trudno powiedzieé

80%

Wykres 7: Prowadzenie okresowych spotkan, na ktérych poruszane sg biezgce tematy zwigzane z sytuacjg
antykorupcyjng organizacji wsréd pracownikow gospodarki.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Zaledwie w 20% ankietowani pracownicy sektora gospodarczego potwierdzili
prowadzenie okresowych spotkan, na ktérych poruszane byly biezace tematy zwigzane z
antykorupcyjng sytuacja w swoich organizacjach. Zdecydowana wigkszos$¢ pracownikdéw nigdy
nie uczestniczyla w takich spotkaniach a przez to nie miala szansy ani na wymian¢ pogladow
w tym zakresie, ani tez na przedstawienie swoich propozycji poprawy sytuacji antykorupcyjnej
miejscu pracy. Brak konsultowania z pracownikami ewentualnych wdrazanych rozwigzan
antykorupcyjnych nie najlepiej wrozy ich efektywnemu stosowaniu. Jezeli pracownicy maja

realny wptyw na planowane dziatania to ich skutecznos$¢ jest znacznie wigksza.
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Jak ocenia Pan/Pani zagrozenie korupcyjng na Pana/Pani
stanowisku pracy?

30% ) )
m Stanowisko jest zagrozone

40% korupcja

Stanowisko nie jest
zagrozone korupcja

Trudno powiedzieé

30%

Wykres 8: Ocena zagrozenia korupcjg na stanowisku pracy w opinii pracownikéw gospodarki.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Udzielone odpowiedzi przez ankietowanych pracownikow sektora gospodarki,
uwidocznily znaczng skalg¢ stanowisk, ktoére w ocenie samych pracownikdéw sa zagrozone
korupcja. Dokonana w ten sposdb samoocena pracownikéw jest jednym z podstawowych a
zarazem bardzo prostych metod analizy ryzyka korupcji w organizacji. Oczywiscie powinno to
skutkowaé poglebiong i kompleksowa analiza, ktora pozwolitaby zdiagnozowaé najbardziej
zagrozone korupcja stanowiska w kazdym podmiocie. To z kolei pozwolitloby na wlasciwa
alokacje s$rodkéw prewencyjnych, skierowanych w pierwszej kolejnosci na najbardziej

zagrozone stanowiska pracy.
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Czy zostat Pan/Pani zapoznany z obowigzujgca w organizacji
politykg antykorupcyjng?

0%

)
40% m Tak

Nie

Trudno powiedziec¢
60%

Wykres 9: Zapoznanie z obowigzujgcg w organizacji polityka antykorupcyjng wsrdd pracownikéw gospodarki.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych pracownikéw potwierdzita, Ze nie zostala
zapoznana z obowigzujaca w miejscu pracy polityka antykorupcyjna. Nie miata wigc szans na
poznanie zasad obowigzujacych w tym zakresie, ale rowniez co istotne - ewentualnych
sposobéw reagowania na zdarzenia korupcyjne. Nastawienie przedsiebiorstwa do
przeciwdziatania korupcji ujete w polityce antykorupcyjnej jest jednym z podstawowych
elementow, z ktorymi wszyscy pracownicy powinni zosta¢ zapoznani. Chociaz nie ma
jednolitego standardu takiego dokumentu, to jednak jest on niezmiernie wazny i zwykle jest

rozwijany w kolejnych wewnetrznych regulacjach antykorupcyjnych.
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Czy zostat Pan/Pani zapoznany z obowigzujgcg w organizacji
politykg prezentowga?

0%

)
40% m Tak

Nie

Trudno powiedziec¢
60%

Wykres 10: Zapoznanie z obowigzujaca w organizacji polityka prezentowg wsréd pracownikéw gospodarki.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Podobnie jak w przypadku polityki antykorupcyjnej, identycznie wygladaja odpowiedzi
na pytanie o zapoznanie z posiadang polityka prezentowa. W tym przypadku rowniez ponad
polowa ankietowanych pracownikéw sektora gospodarki, ktérzy udzielili odpowiedzi na to
pytanie stwierdzita, ze nie zostata zapoznana, a wigc nie zna zasad obowigzujacych w tym
zakresie. Jasna, czytelna i zrozumiata dla obu stron - przyjmujacej prezenty oraz wreczajacej
pozwala na uniknigcie zinterpretowania ich przez organy $cigania jako potencjalnej tapowki.
Polityka prezentowa jest szczegélnie istotna w kontaktach podmiotéw gospodarczych z

sektorem administracji publicznej, gdzie ograniczenia w zakresie prezentow sa bardziej

restrykcyjne.
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Czy zostat Pan/Pani zapoznany z obowigzujgcg w organizacji
polityka zapobiegania konfliktowi intereséw?

0%

)
40% m Tak

Nie

Trudno powiedziec¢
60%

Wykres 11: Zapoznanie z obowigzujaca w organizacji polityka zapobiegania konfliktowi intereséw wsréd
pracownikow gospodarki.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Odpowiedzi udzielone przez pracownikow sektora gospodarki w zakresie zapoznania
ich z polityka zapobiegania konfliktowi interesow sa rowniez identyczne jak w przypadku
dwoch wecezesniejszych dokumentow. Moze to $wiadczy¢ o tym, ze pracownicy byli
zapoznawani jednoczesnie ze wszystkimi dokumentami, o ktérych mowa w pytaniach. Z
drugiej strony pokazuje jednak, ze wigkszo$¢ pracownikoéw, ktorzy z tymi dokumentami nie
zostali zapoznani ich po prostu nie zna, gdyz w sektorze tym wewnetrzne spotkania poruszajace

zagadnienia przeciwdziatania korupcji naleza do rzadkosci.
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Czy zostat Pan/Pani zapoznany z obowigzujgca w organizacji
procedurg w przypadku zaistnienia zdarzenia
korupcyjnego?

0%

40% m Tak

Nie

60% Trudno powiedzieé

Wykres 12: Zapoznanie z obowigzujacg w organizacji procedurg w przypadku zaistnienia zdarzenia korupcyjnego
wsrdéd pracownikdw gospodarki.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Ankietowani réwniez identycznie odpowiedzieli na pytanie dotyczace zapoznania ich z
obowigzujaca procedura postgpowania w przypadku wystapienia zdarzenia korupcyjnego.
Wigkszo$¢ badanych nie zostata zapoznana z tym dokumentem a w zwigzku z tym nie zna
precyzyjnych procedur w tym zakresie. Oczywiscie mogg si¢ tylko domysla¢, ze powinni
powiadomi¢ o tym fakcie swoich przetozonych, udokumentowac pisemnie przypadek korupcji
ale jesli chodzi o obowigzek zgtaszania takich przypadkéw organom $cigania to wiele osob nie
zna stanu prawnego w tym zakresie. Inaczej wyglada sytuacja w sektorze publicznym, gdzie
wystepuje obowigzek prawny a inaczej w sektorze gospodarczym, gdzie wystepuje obowigzek

spoteczny zglaszania przypadkéw korupcji.
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Czy zostat Pan/Pani zapoznany z obowigzujgcymi w
organizacji zasadami etyki?

0%

m Tak
Nie

Trudno powiedzieé

Wykres 13: Zapoznanie z obowigzujacymi w organizacji zasadami etyki wérdd pracownikéw gospodarki.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Zdecydowanie lepsza sytuacj¢ pokazuja odpowiedzi na pytania odno$nie zapoznania
pracownikow sektora gospodarki z obowigzujacymi zasadami etycznymi. W tym przypadku,
odmiennie niz wczesniej, zdecydowana wigkszo$¢ badanych potwierdzita zapoznanie z
omawianymi zasadami. Moze to wynika¢ z faktu, ze kodeksy etyczne sg bardziej
rozpowszechnione niz inne dokumenty zwigzane z budowaniem odpornos$ci antykorupcyjnej w
organizacjach. Poza tym zasady etyczne sg bardzo podobne w wielu organizacjach, niezaleznie
od sektora, w ktorym obowiazuja i sg rowniez podobne do zasad etycznych obowigzujacych w

administracji publicznej. Z tego réwniez powodu moze wynika¢ ich bardziej powszechna

znajomos¢.
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Czy obecne procedury zgtaszania korupcji w organizacjg sg
wystarczajgce?

20%
m Tak
50% Nie
Trudno powiedziec¢
30%

Wykres 14: Ocena obecnych procedur zgtaszania korupcji w organizacji w opinii pracownikéw gospodarki.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Nieco lepiej przedstawia si¢ sytuacja w odpowiedziach na pytanie dotyczace zapoznania
pracownikow sektora gospodarki z procedurg zgtaszania korupcji. W tym przypadku polowa
badanych potwierdzata zapoznanie z omawianym dokumentem. Natomiast zauwazy¢ nalezy,
7ze co piata osoba udzielajagca odpowiedzi na to pytanie nie byla w stanie jednoznacznie
odpowiedzie¢ czy byla czy tez nie byta zapoznana z tym zakresie. Caly czas jednak wystepuje
duzy odsetek pracownikow, ktorzy nie zostali zapoznani z procedura zglaszania korupcji. Z
kolei w pytaniu otwartym dotyczacych propozycji zmian w omawianych procedurach,
pracownicy wskazali na potrzeb¢ prowadzenia wigkszej ilosci szkolen antykorupcyjnych, w
trakcie ktorych powinny by¢ omawiane wszystkie niezbedne antykorupcyjne regulacje
wewnetrzne 1 zewngetrzne, a ktore przyczyniaja si¢ do podnoszenia §wiadomosci pracownikow

w zakresie zapobiegania korupcji.
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Czy osoby zgtaszajgce korupcje w organizacji sg obecnie

nagradzane?
10%
30%
Tak
Nie
Trudno powiedzieé
60%

Wykres 15: Nagradzanie osdb zgtaszajacych obecnie korupcje w organizacji w opinii pracownikdw gospodarki.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wigkszo$¢ odpowiedzi udzielona w sektorze gospodarczym potwierdzita brak systemu
nagrodowego dla pracownikow za zgloszone przypadki korupcji. Co trzeci ankietowany nie byt
jednak w stanie jednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie. Zaledwie 10% badanych
potwierdzita istnienie nagrod dla zglaszajacych. Chociaz nie ma obowigzku prawnego
wprowadzania takiego systemu zachet pracowniczych, to jednak czgs¢ osob widzac
bezposrednie, wlasne korzysci moze zdecydowac si¢ na zgloszenie zauwazonego przypadku
korupcji. Przypominajgc wczesniejsze wyniki §wiadczace o tym, ze wigkszos¢ przypadkow
korupcji nie jest zglaszana w tym sektorze, to wprowadzenie systemy motywujacego do

zgloszen moze by¢ skutecznym narzedziem do poprawy sytuacji w tym zakresie.
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Czy w przypadku zgtoszenia korupcji oczekiwatby Pan/Pani

nagrody?
10%
20%
m Tak, pienieznej
Tak, niepienieznej
(o)
10% Nie
Trudno powiedzieé
60%

Wykres 16: Oczekiwanie przyznawania nagrod w przypadku zgtoszenia korupcji w opinii pracownikéw
gospodarki.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Duzym zaskoczeniem moga by¢ odpowiedzi na pytanie o oczekiwanie nagrod za
zgloszenie przypadku korupcji. Wickszo$¢ ankietowanych nie oczekiwata zadnych nagrod ani
pienieznych, ani niepieni¢znych. Takie wyniki mogg $wiadczy¢ o duzej
wspotodpowiedzialnosci i trosce pracownikow sektora gospodarczego o swoje miejsce pracy.
Zauwazy¢ nalezy jednak, Ze co trzeci badany wyrazal oczekiwania nagrody za swoje
zgloszenie. Oczywiscie sytuacja zalezy w duzej mierze od szczegdtow systemu nagrodowego

a przy wysokich nagrodach odpowiedzi mogtyby by¢ zupehie inne
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Jaki przyktad etycznego postepowania dajg Pana/Pani
przetozeni?

10% 10%

0,
10% m Zdecydowanie pozytywny

0% m Raczej pozytywny
m Neutralny
30%
Raczej negatywny
Zdecydowanie negatywny

Trudno powiedzieé

40%

Wykres 17: Przyktad etycznego postepowania dawany przez przetozonych w opinii pracownikéw gospodarki.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Ankietowani pracownicy sektora gospodarki, w tym samym stopniu uznali, Ze
przetozeni daja pozytywny jak i neutralny przyktad etycznego postgpowania. Zaledwie 10%
badanych byto zdania, ze przyktad ten jest negatywny. Majac na uwadze, ze ,,dobry przyktad
idzie z goéry” nalezy stwierdzi¢, ze w omawianym obszarze sytuacja nie wyglada najgorze;j.
Etyczne zachowania przetozonych pokazujg pracownikom jak wszyscy powinni postgpowac
ale roéwniez buduja etyczng kulture calej organizacji. Przestrzeganie zasad etycznych z kolei

jest jednym z elementoéw budowania skutecznych, systemowych rozwigzan antykorupcyjnych.
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Czy w organizacji wdrozono ISO 37001 System Zarzadzania
Dziataniami Antykorupcyjnymi?

20%

30%
m Tak
Nie

Trudno powiedzieé

50%

Wykres 18: Wdrozenie ISO 37001 Systemu Zarzgdzania Dziataniami Antykorupcyjnymi w organizacji w opinii
pracownikow gospodarki.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Na podstawie uzyskanych wynikéw badan w zakresie skali wdrozenia normy ISO
37001 System Zarzadzania Dziataniami Antykorupcyjnymi nalezy stwierdzi¢, ze norma ta nie
jest powszechnie stosowana w jednostkach sfery gospodarki. W zaledwie co piatej organizacji
norma ta byta wdrozona. Potowa ankietowanych jednoznacznie stwierdzita, Ze tej normy w ich
organizacji nie ma. Kolejne 30% pracownikow nie bylo w stanie udzieli¢ jednoznacznej
odpowiedzi na zadane pytanie, co moze $wiadczy¢ o braku przeptywu informacji pomiedzy

przetozonymi i podwtadnymi w zakresie wdrazania migdzynarodowych rozwigzan normy ISO.
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Czy w organizacji s3 prowadzone zewnetrzne audyty

antykorupcyjne?
10%
20%
Tak
Nie
Trudno powiedzieé
70%

Wykres 19: Prowadzenie zewnetrznych audytdw antykorupcyjnych w organizacji w opinii pracownikéw
gospodarki.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Badania pokazaty rowniez nie najlepsza sytuacj¢ w zakresie prowadzenia zewngtrznych
audytow antykorupcyjnych. Zaledwie w co dziesigtej organizacji takie audyty miaty miejsce,
natomiast zadecydowana wigkszo$¢ udzielonych odpowiedzi wskazywala na brak takich
audytow w sektorze gospodarczym. Brak wskazanych przedsigwzig¢ skutkuje brakiem
niezaleznej oceny poziomu zagrozenia korupcja w danej organizacji a co za tym idzie - brakiem
swiadomosci takich zagrozen. To z kolei nie sprzyja podejmowaniu aktywnych przedsigwzie¢
antykorupcyjnych, wzmacniajacych odpornos$¢ organizacji na negatywne zjawiska korupcyjne.
Audyty antykorupcyjne sa jednym z elementow stalej oceny zagrozen, w tym w odniesieniu do

wskazywania najstabszych punktéw organizacji w tym zakresie.
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Jakie kanaty zgtaszania korupcji wystepujg w organizac;ji?

Dedykowany adres mailowy 40%
Skrzynka wrzutowa 30%
Dedykowany numer telefonu 10%

Infolinia antykorupcyjna 10%

Inne 0%

Brak 20%

Trudno powiedzie¢ 10%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Wykres 20: Kanaty zgtaszania korupcji wystepujgce w organizacji w opinii pracownikéw gospodarki.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W  podmiotach sektora gospodarczego, wedlug odpowiedzi ankietowanych
pracownikow, zauwazy¢ mozna bylo, Ze najczesciej dostepnym kanatem zglaszania korupcji
byty dedykowane adresy mailowe. Nieco mniejszg powszechno$¢ miaty skrzynki wrzutowe a
najmniej wykorzystane byly dedykowane numery telefoniczne i infolinie antykorupcyjne.
Nalezy jednak zauwazyc¢, ze udzielone odpowiedzi pokazaltby zanczny, bo az 20% odsetek firm,
w ktorych nie bylo Zadnego z wyzej wymienionych kanaléw zgloszenia korupcji. Brak
bezpiecznych, cieszacych si¢ zaufaniem pracownikéw dedykowanych kanaléw zglaszania
korupcji nie zacheca do zglaszania negatywnych zjawisk, a przez to nie pozwala na uzdrowienie

sytuacji wewnatrz danej organizacji.
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Czy osoba zgtaszajgca korupcje jest chroniona przed
dziataniami odwetowymi w miejscu pracy?

20%

Tak
Nie

60% Trudno powiedzieé
20%

Wykres 21: Ochrona oséb zgtaszajgcych korupcje przed dziataniami odwetowymi w miejscy pracy w opinii
pracownikow gospodarki.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Przeprowadzone badania pokazaly, ze w sektorze gospodarczym brak jest nie tylko
swiadomosci co do zapewnienia ochrony przed dzialaniami odwetowymi osob zglaszajacych
korupcje ale roéwniez jakiejkolwiek rzetelnej, merytorycznej wymiany, przekazywania
stosownych informacji skierowanych do podwtadnych. Jedynie co piaty ankietowany wiedziat
o przystugujacej mu ochronie w tym zakresie. ROwniez w podobnej skali udzielono odpowiedzi
$wiadczace] o braku takiej ochrony osob zglaszajacych. Bezpieczenstwo sygnalistow
ujawniajacych przypadki korupcji w danych organizacjach, jest podstawowym, niezbednym
elementem skutecznego systemu zglaszania nieprawidlowosci. Wyciaganie konsekwencji w
stosunku do zglaszajacych a nie sprawcoOw czynow korupcyjnych $wiadczy¢ moze o braku

dojrzatos$ci organizacyjnej w zakresie budowania profesjonalnych rozwigzan w biznesie.
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Czy zna Pan/Pani dane kontaktowe do doradcy etycznego w
organizacji?

0%
20%

Tak
Nie

Trudno powiedzieé

80%

Wykres 22: Znajomosc¢ danych kontaktowych do doradcy etycznego wsrdd pracownikéw gospodarki.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Badania pokazaty nie najlepsza sytuacj¢ w zakresie znajomosci danych kontaktowych
do swoich doradcow etycznych w sektorze gospodarczym. Potwierdzenie tego faktu przez
zaledwie co pigtego pracownika moze swiadczy¢ z jednej strony o braku ustanowienia takich
0sOb w organizacjach a w przypadku ich funkcjonowania - o ich matej aktywnosci. To wlasnie
profesjonalny doradca etyczny w pierwszej kolejnosci powinien dociera¢ do wszystkich
pracownikow, tak aby wiedzieli oni do kogo powinni si¢ zgtasza¢ w razie potrzeby szukania
pomocy w rozwigzywaniu trudnych dylematow etycznych w miejscu pracy. W dalszej
kolejnosci doradcy powinni réwniez przygotowywac okresowe informacje przypominajace
skierowane do wszystkich pracownikow. Brak mozliwos$ci skorzystania z pomocy doradcow
etycznych moze prowadzi¢ do podejmowania ztych decyzji przez pracownikéw, skutkujacych

nawet powaznymi §rodkami dyscyplinarnymi.
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Kiedy ostatni raz kontaktowat sie Pan/Pani z doradcg

etycznym?
0% 0% = Dzisiaj
i °%)<yo m W ostatnim tygodniu
%q/f m 1-2 tygodnie temu
10% 3-4 tygodnie temu
0‘7; 1-2 miesigce teu
0%

3-6 miesiecy temu
7-12 miesiecy temu
1-2 lata temu

3-5 lat temu
Powyzej 5 lat temu
Nigdy

(o)
80% Trudno powiedzieé

Wykres 23: Kontaktowanie sie z doradcg etycznym wsréd pracownikdw gospodarki.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wyniki badan dotyczace odpowiedzi na pytanie o kontakty z doradcami etycznymi sa
bardzo niepokojace. 80% ankietowanych potwierdzito, ze nigdy nie kontaktowato si¢ z doradca
etycznym. Jest to wynik spojny z odpowiedziami na poprzednie pytanie, gdzie ta sama cze$¢
pracownikow nie znala danych swojego doradcy a wigc w konsekwencji nie mogta si¢ z nim
skontaktowac. Oczywiscie nie jest jednoznaczne z tym, ze pracownicy szukali wsparcia tych
0s6b 1 pomimo oczekiwania pomocy, do bezposrednich kontaktow nie doszlo. Mozna tez
domniemywa¢é, ze po prostu nie mieli potrzeby takiego kontaktu, ale z drugiej strony to tez

doradca etyczny powinien wykaza¢ swoja aktywnoscig i1 takie regularne spotkania

organizowac.
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Czy szkolenia antykorupcyjne sg prowadzone w organizac;ji?
0%
20%
30%

Tak, systematycznie
Tak, sporadycznie
Nie

Trudno powiedzieé

50%

Wykres 24: Prowadzenie szkolen antykorupcyjnych w organizacji w opinii pracownikéw gospodarki.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Potowa odpowiedzi udzielonych przez pracownikdéw sektora gospodarki, potwierdzita
fakt braku szkolen antykorupcyjnych. Zaledwie co piaty pracownik wskazat, Ze takie szkolenia
byty organizowane ale nie systematycznie tylko sporadycznie. Dodajac do tego, ze co trzeci
ankietowany nie byt w stanie jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie czy w takich szkoleniach
uczestniczyt czy nie, to pokazuje sytuacj¢ w omawianym sektorze, ktora wskazuje na dos¢
ograniczone mozliwosci budowania antykorupcyjnej $wiadomosci pracownikow. Brak
rzeczywiste] wiedzy w tym zakresie zwigksza ryzyko wystgpienia korupcji 1 problemow nie

tylko dla pracownika ale i jego przetozonych.
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Czy szkolenia antykorupcyjne powinny by¢ Pana/Pani
zdaniem prowadzone czesciej?

10% 0%
m Zdecydowanie tak
0,
20% Raczej tak
50% Raczej nie
Zdecydowanie nie
Trudno powiedzieé
20%

Wykres 25: Zwiekszenie czestotliwosci szkoler antykorupcyjnych w opinii pracownikéw gospodarki.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Potowa pracownikow odpowiadajacych na pytania uznata, ze szkolenia antykorupcyjne
powinny by¢ prowadzone czgsciej. Co jest zaskakujace, az 40% nie widzialo potrzeby
zwigkszania czgstotliwosci takich szkolen. By¢ moze osoby te byly przekonane, ze ryzyko
korupcji na ich stanowiskach jest niewielkie, ale nalezy zwrdci¢ tez uwage na fakt, ze
prowadzenie regularnych szkolen antykorupcyjnych powinno by¢ dostosowane do
rzeczywistych potrzeb w tym zakresie. Patrzac jednak na wyniki wczes$niejszych odpowiedzi
na pytania, nalezy stwierdzi¢, ze powinny one by¢ regularne, oczywiscie, jesli pracodawca jest

zainteresowany budowaniem odpornosci antykorupcyjnej swojej organizacji.
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Kiedy ostatni raz uczestniczyt Pan/Pani w szkoleniu
antykorupcyjnym?

10% O%% m Dzisiaj

m W ostatnim tygodniu

20% 1-2 tygodnie temu
3-4 tygodnie temu
1-2 miesigce temu
3-6 miesiecy temu

10% 7-12 miesiecy temu

1-2 lata temu

0% 3-5 lat temu
powyzej 5 lat temu
Nigdy

(o)
60% Trudno powiedzieé

Wykres 26: Udziat w szkoleniu antykorupcyjnym wsréd pracownikéw gospodarki.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Trzech na pigciu ankietowanych pracownikow sektora gospodarczego nigdy nie
uczestniczylo w zadnym szkoleniu antykorupcyjnym. Dodajac do tego co dziesigtego
pracownika, ktory nie byt w stanie udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi, kiedy ostatni raz byt na
takim szkoleniu, to jednoznacznie potwierdza wnioski z poprzedniego pytania, co do
koniecznosci podjgcia aktywnych dzialan antykorupcyjnych w tym sektorze. Majac na uwadze
fakt, ze Centralne Biuro Antykorupcyjne udostepnia bezptatne szkolenia w tym zakresie to
powinno tym bardziej ulatwi¢ podjgcie decyzji przez pracodawcow o konieczno$ci
systemowego podejscia do organizacji takich szkolen. Bez praktycznej wiedzy i1 wsparcia
sytuacja w tym sektorze si¢ nie poprawi. Dotyczy to zaréwno podniesienia $§wiadomosci
pracownikow jak i ich przetozonych odpowiedzialnych za wdrazanie skutecznych $rodkow
zwigzanych z przeciwdziataniem korupcji. W pytaniu otwartym dotyczacym sposobow
zmniejszenia ryzyka korupcji w swoich organizacjach, pracownicy wskazywali dodatkowo na

koniecznos$¢ zwigkszenia kontroli 1 transparentnych procedur w dziatach zakupow

KOMITET Sfinansowano ze srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci - Reqdowy Program
DO SPRAW Centrum Rozwoju Spoleczenstwa Obywatelski el gy
NIW

-~ POiVTKU w ramach Rzagdowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich \l e
PUBLICZNEGO sl i na lata 2018-2030 PROO PROO



28

Spis wykresow:

Wykres 1: Swiadomo$¢ korupcji jako negatywnego zjawiska wérod pracownikow gospodarki.

.................................................................................................................................................... 2
Wykres 2: Dotychczasowe spotkanie si¢ z sytuacja korupcyjng w miejscu pracy wsrod
PracOWNIKOW OSPOAATKI. ..eiuvviiiiiiiiiiie ittt ettt b e e be e e arne s 3
Wykres 3: Dotychczasowe zglaszanie sytuacji korupcyjnej do odpowiednich organow
panstwa wsrdd pracownikOw goSpOdarki. .........ccocvvriiiiiiiiiiiiie e 4
Wykres 4: Systematyczno$¢ przeprowadzania analiz ryzyka korupcji na okreslonym
stanowisku wsrdd pracownikow gospodarki...........cceviviiiiiiiiiie i 5

Wykres 5: Zapoznanie z zasadami odpowiedzialnosci karnej za korupcje wsrdd pracownikow
ZOSPOAATKIL ...ttt nne s 6
Wykres 6: Prowadzenie w organizacji oceny kontrahentow pod wzgledem ryzyka korupcji w
opinii pracoWnikOW gOSPOAArKi. .......ccueeiiiiiiiiii i 7
Wykres 7: Prowadzenie okresowych spotkan, na ktoérych poruszane sa biezace tematy
zwigzane z sytuacja antykorupcyjng organizacji wsrod pracownikéw gospodarki. .................. 8
Wykres 8: Ocena zagrozenia korupcja na stanowisku pracy w opinii pracownikow

ZOSPOAATKIL ..ttt 9
Wykres 9: Zapoznanie z obowiagzujaca w organizacji polityka antykorupcyjng wsrod
PracoWnIKOW OSPOAATKI. ....ccvviiiiiiiiiiie e 10
Wykres 10: Zapoznanie z obowigzujacg w organizacji polityka prezentowa wsrod
PracownikOw gOSPOAArKi. .......ccviiiiiiiiiiiiiii 11
Wykres 11: Zapoznanie z obowigzujaca w organizacji polityka zapobiegania konfliktowi
interesOw wsrod pracownikOw goSPOdarki. ........ccvvvieiiiiiiiiiiic e 12
Wykres 12: Zapoznanie z obowigzujacg w organizacji procedurg w przypadku zaistnienia
zdarzenia korupcyjnego wsrod pracownikdw gospodarki. .........ccvcveviriiiiiiiniiiiiicn 13
Wykres 13: Zapoznanie z obowigzujacymi w organizacji zasadami etyki wsrod pracownikoéw
OSPOAATKI. .. 14
Wykres 14: Ocena obecnych procedur zgtaszania korupcji w organizacji w opinii
PracownikOW gOSPOAArKI. ......ccviiiiiiiiiiiiiic e 15

Wykres 15: Nagradzanie osob zglaszajacych obecnie korupcje w organizacji w opinii

PracownikOW ZOSPOAArKI. ......eeviiiiiiiiiiiicii 16
KOMITET F Sfinansowano ze srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci -
o DO_SPRAW Centrum R: ju Spot Astwa Oby Iskieg
-~ POZYTKU N W w ramach Rzagdowego Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich

PUBLICZNEGO s b na lata 2018-2030 PROO



29

Wykres 16: Oczekiwanie przyznawania nagrod w przypadku zgloszenia korupcji w opinii
PracowWnikOW gOSPOAATKI. ......eiviiiiiiiiiiii e 17
Wykres 17: Przyktad etycznego postepowania dawany przez przetozonych w opinii
PracOWNIKOW ZOSPOAATKI. ..euvviiiiiiiiiiie ittt sttt e e snes 18
Wykres 18: Wdrozenie ISO 37001 Systemu Zarzadzania Dziataniami Antykorupcyjnymi w
organizacji w opinii pracownikow gospodarki. .........c.ccecciiiiiiiiiiiiiii 19
Wykres 19: Prowadzenie zewngtrznych audytow antykorupcyjnych w organizacji w opinii
PracOWNIKOW OSPOAATKI. ..ouvviiiiiiiiiiie ittt anes 20
Wykres 20: Kanaty zgtaszania korupcji wystepujace w organizacji w opinii pracownikow
ZOSPOAATKIL ..ttt n e 21
Wykres 21: Ochrona o0séb zgtaszajacych korupcje przed dziataniami odwetowymi w miejscy
pracy w opinii pracownikow gospodarki. ..........ccoecveiiiiiiiiiieii e 22
Wykres 22: Znajomos$¢ danych kontaktowych do doradcy etycznego wsrdd pracownikow
ZOSPOAATKIL ..ttt bbb n e 23
Wykres 23: Kontaktowanie si¢ z doradcg etycznym wsrod pracownikow gospodarki. .......... 24

Wykres 24: Prowadzenie szkolen antykorupcyjnych w organizacji w opinii pracownikow

OSPOAATKIL ..ttt e re e 25
Wykres 25: Zwigkszenie czgstotliwosci szkolen antykorupcyjnych w opinii pracownikow
o001 oJoTe F21 4« PO ST UPR TS UPRRTPP 26
Wykres 26: Udziat w szkoleniu antykorupcyjnym wsrdd pracownikow gospodarki. ............. 27
KOMITET Sfinansowano ze érodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci -
e Y e

'Y
PUBLICZNEGO Porsdovy fosrtst Wil na lata 2018-2030 PROO W



