AKADEMIA ANTYKORUPCYJNA

Szkolenie: Antykorupcyjna analiza
zamowien publicznych
Projekt iMonitor 2.0

AKADEMIA
ANTYKORUPCYJINA

ABA

W trakcie szkolenia bedg wykonywane zdjecia ktdre wraz z listg obecnosci moga zosta¢ udostepnione podmiotom

partnerskim i finansujacym projekt iMonitor 2.0

Dofinansowane przez
Unie Europejska

Projekt finansowany przez Unie Europejskg. Wyrazone poglady i opinie sg jednak wytgcznie pogladami
i opiniami autora (autoréw) i nie muszg odzwierciedla¢ pogladéw Unii Europejskiej ani Europejskiej Agencji
Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Ani Unia Europejska, ani organ przyznajgcy dotacje nie ponoszg

za nie odpowiedzialnosci.
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~ Partnerzy projektu

AKKi Atlathato Kormanyzaskutato Intezet Kft (Wegry)

Uczestnicy:

Monithon Europe ETS (Wlochy)

Fundacja Akademia Antykorupcyjna (Polska)

Instituti Shqiptar i Shkencave (Albania)

Autorita Nazionale Anticorruzione (Wtochy)

Agentia Nationala pentru Achizitii Publice (Rumunia)

Collegi de Professionals de la Ciéncia Politica i de la Sociologia de Catalunya
(Hiszpania)

Oficina Antifrau de Catalunya (Hiszpania)

Societatea Academica din Romania Asociatie (Rumunia)
Solution: Solidarité & Inclusion (Francja)

Association Transparency International — Bulgaria (Bulgaria)

Partnerzy stowarzyszeni:

Ministere du Budget, des Comptes Publics et de la Fonction Publique et de 1a Réforme
de ’Etat (Francja)

Agentia Nationala de Integritate (Rumunia)
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Instytucje wspotpracujace

Butgarski Najwyzszy Urzad Kontroli (NAO)

Katalonia (Hiszpania) Biuro ds. Zwalczania Naduzy¢ Finansowych Katalonii (OAC)

Francuska Agencja Antykorupcyjna (AFA)

Krajowy Urzad ds. Zwalczania Korupcji (ANAC)

Instytucje publiczne

Rumunska Krajowa Agencja ds. Zamoéwien Publicznych (ANAP)

Government Oficina Antifrau F Sl s TRANSPARENCY ALBANIAN INSTITUTE
hare Catal Colpis Slazi=inl
- @ o AT (e A X/ . .
the European Union X . o e I O n I O r
@ mNitien ANNC i @ it @28 [ABA : golurion ‘/, = :
Dongurioat® A select » monitor  report



Kontekst i cele projektu
 Zamowienia publiczne odpowiadaj3 za
ok. 14% PKB UE (~2 bln euro rocznie) i sg
obszarem wysokiego ryzyka korupcji.

* Wyzwaniem pozostaje skuteczne zapobieganie,
wykrywanie, badanie i Sciganie naduzyc.

* Projekt wzmacnia dziatania UE, wspierajgc
instytucje publiczne, organy scigania,
spoteczenstwo obywatelskie, media poprzez
gromadzenie i analize danych pod katem
zagrozen korupcyjnych.
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Metody: podejscie iMonitor

* Innowacyjne potgczenie analizy duzych zbioréw danych z
monitoringiem obywatelskim prowadzonym w terenie.

* Monitoring obejmuje 6 panstw UE: Hiszpania (Katalonia),
Wtochy, Rumunia, Butgaria, Francja, Polska + kraj
kandydujacy Albania.

* Projekt bazuje na wczesniejszych narzedziach UE:
Opentender.eu, Monithon.eu rozszerzajac jego
funkcjonalnosci

* Rozszerzony komponent edukacyjny: nowe zasoby i
materiaty szkoleniowe dla szerokiego grona odbiorcow w
krajowych jezykach
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Oczekiwane rezultaty

*|dentyfikacja nieprawidtowosci

*\Wzmocnienie nadzoru publicznego —

ograniczenie ryzyka korupcji

* Upowszechnienie stosowania narzedzia
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Composite Scores Wynik przejrzystosci
Wynik przejrzystosci jest srednig wskaznikow przejrzystoscl,
Wynik integralnosci
Wynik integralnosci zamawien jest Srednia wskaznikow integralnosci zamowien,

Wynik Dobrych Zaméwien

Nadrzedny wynik dobrych zamowien jest Srednia z trzech powyzszych ziozonych wynikaw.,
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Przejrzystos¢ Wskazniki Dostepne miejsce realizacji
Udziat przetargdw, w ktérych dostepne sa kody regionalne (NUTS) migjsca realizac]i.
Dostepna informacja o podwykonawstwie
Udziat przetargdw, w ktorych dostepne sa informacje o podwykonawstwie.

Dostepne informacje o finansowaniu

Udziat przetargdw, w ktérych dostepne sa informacje o finansowaniu
Dostepne kryteria przyznawania nagréd

Udziat ofert, w ktérych dostepne sg informacje o kryteriach przyznania zamowienia

Dostepne kody produktow

Udziat ofert, w ktérych dostepna jest informacja o kodzie produktu (CPV)

Dostepny okres obowigzywania

Udziat ofert, w ktérych dostepna jest informacja o okresie obowigzywania umowy

Dostepne jezyki ofert

Udziat w przetargach, w ktérych dostepne sa informacje o jezykach, w ktdrych mozna skiadac oferty

Dostepna metoda selekgji
Udziat ofert, w ktérych dostepna jest informacja o metodzie selekc)

Doste;pna nazwa oferenta
Udziat ofert, w ktérych dostepna jest nazwa oferenta

Dostepna wartos¢ zaméwienia
Udziat ofert, w ktérych dostepna jest wartosc zamowienia
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Wskazniki uczciwosci (integrity) wg Opentender

Przetarg z pojedynczym oferentem

Publikacja zaproszenia do sktadania ofert

Zastosowanie nieotwartych trybow udzielania zamowien

Dtugosc okresu ogtoszenia

Dtugosc okresu decyzji

Wykonawca zarejestrowany w raju podatkowym

Udziat wykonawcy w catkowitych wydatkach zamawiajgcego

Obecnosc na réznych rynkach

Prawo Benforda
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e e

Integralnos¢ Wskazniki  Zamoéwienie z jednym oferentem

Pojedyncza oferta sygnalizuje ryzyko, gdy w przetargu na konkurencyjnym rynku ztozona jest tylko jedna
oferta.

Zaproszenie do sktadania ofert

Zaproszenie do sktadania ofert Zaproszenie do skltadania ofert sygnalizuje ryzyko, gdy nie opublikowano
zaproszenia do sktadania ofert lub wstepnego ogloszenia informacyjnego dotyczacego procedury.

Rodzaj procedury

Procedury nieotwarte sygnalizujg ryzyko stosowania typow procedur, kidre sg mniej otwarte na
konkurencje i chetnie) wykorzystywane do bezposredniego kontraktowania powigzanych firm (np.
negocjacje bez publikacji).

Okres reklamowy

Dtugosc okresu ogloszenia ujawnia ryzyke podejrzanie krétkich termindw skladania ofert lub gdy okres
ogloszenia jest nadmiernie diugi.

Diugosé okresu decyzyjnego
Dtugosc okresu decyzyjnego sygnalizuje ryzyko, gdy diugose okresu decyzyjnego jest podejrzanie krotka
lub podejrzanie dtuga.

Raj podatkowy

Raj podatkowy sygnalizuje ryzyko, gdy dostawca ma siedzibe w kraju bedacym rajem podatkowym (na
podstawie wskaznika tajemnicy finansowej).

Udziat kontraktu dostawcy w wydatkach nabywcy na zamoéwienia

publiczne
Udziat kentraktu dostawcy w wydatkach nabywecy na zamadwienia publiczne
Prawo Benforda

Prawo Benforda sygnalizuje ryzyke, gdy cena kontraktu nie jest zgodna z prawem Benforda, wskazujac na
WYZsZe ryzyko, Ze cena zostata zmanipulowana, a nie wynika z dynamiki cen rynkowych.

Odrebne rynki

Wskaznik odrebnych rynkéw odzwierciedla ryzykao wygrania przez firmy bardzo réznych przetargdw, co
moze sugerowac, Zze nie zostaty one wygrane w oparciu o obhiekiywne kryteria, ale poprzez osobiste
powigzania.

Multiple valid bids

Multiple submitted bids are considered valid

Text based openness
How open a tender is based on the processed documents (text) of the tender
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Prawo Benforda

* Prawo Benforda to obserwacja dotyczgca poczatkowych
cyfr w naturalnie wystepujacych zbiorach liczb. Stwierdza,
Ze pierwsza cyfra jest prawdopodobnie mata, na przyktad
w zbiorach zgodnych z prawem cyfra 1 pojawia sie jako
poczatkowa okoto 30% liczb, podczas gdy 9 mniej niz 5%
liczb.

* Jesli ten wskaznik ma wysokg wartos¢, wskazuje, ze cena
kontraktu przestrzega prawa Benforda, wiec jest podobna
do naturalnie wystepujgcego zbioru liczb i mniej
prawdopodobne, ze cena jest manipulowana
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Dlaczego warto korzystac ?

*14% PKB — wydatkowanie w UE
w ramach zamowien publicznych

*Wzrost efektywnosci o 1% = 20
mld EUR rocznie oszczednosci
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Straznicy
srodkow
publicznych

Zwiekszanie
Swiadomosci
spotecznej

Wzmacnianie
przejrzystosci

serwatorzy

Wspotpraca z
administracjq
publiczna

Rzecznicy
spotecznosci

Zgtaszanie
nieprawidtowosci

Obrazki: flaticon.com
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Proces zamowien publicznych

tozenie oferty i wybor Ocena ofert i

Planowanie i ogtoszenie Zarzgdzanie umowg

wykonawcy dzielenie zaméwienia

Plan postepowan Sporzadzenie krotkiej Ocena spetniania .
: . . Negocjacje umowy
zakupowych listy wykonawcow warunkow
Ogtoszenie o zamoéwieniu Ztozenie oferty Punktacja ofert Realizacja umowy

Otwarcie ofert

Zaproszenie do sktadania technicznych/

ofert (RFP)
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Kluczowe informacje do
monitorowania zamowienia

Kto? Co? Kiedy? Gdzie? Zaile?
Zamawiajacy Przedmiot umowy | Data podpisania Miejsce realizacji Wartos¢ umowy
(instytucja (dostawy/ustugi/ umowy umowy (i jej ewentualne
publiczna) roboty budowlane) zmiany))

Data rozpoczecia i
Wykonawca zakonczenia

realizacji (oraz
Podwykonawcy ewentualne zmiany)
(jesli dotyczy)

Harmonogram

realizacji (i jego

ewentualne zmiany)
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Trojetapowy proces monitorowania iMonitor

WYBOR

Korzystamy z ustalonej metodologii oceny ryzyka, aby
wybra¢ umowy, w ktérych korupcja moze by¢ bardziej
prawdopodobna

A OBSERWACJA

Obserwatorzy zbierajg informacje o umowach i

% wykonawcach, przeprowadzajg wizyty w terenie i
oceniajg stan realizacji umowy

RAPORTOWANIE

Y  Wyniki sg zgtaszane za pomocg narzedzia raportujgcego
i upubliczniane, a w przypadku wykrycia nieprawidtowosci
DU - — przekazywane organom scigania w celu podjecia
@ dalszych dziatan

Obrazki: flaticon.com
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Ocena ryzyka
oparta na danych

Obywatelska
obserwacja
realizacji umowy

Raporty mozliwe
do wykorzystania
przez wilasciwe

L -
instytucje
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Witamy w Opentender https://opentender.eu/pl

Platforma ta umozliwia wyszukiwanie i analizowanie danych dotyczacych przetargow z 35 jurysdykgcji (28 panstw cztonkowskich UE, Norwegia,
instytucje UE, Islandia, Szwajcaria, Gruzja, Serbia, Péinocna Macedonia). B

Europejska

Przetargi UE

I Ted = tenders electronic daily

Zwiekszanie przejrzystosci zamoéwien publicznych
Ta platforma jest czescia projektu DIGIWHIST

Suplement do Dziennika Urzedowego UE

Mozesz przeglada¢ dane na poszczegdélnych portalach krajowych, wybierajac kraj ponizej

o

lub przegladac¢ wszystkie dostepne dane.
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Wybér wedtug kraju

- Chorwacja

* Cypr

o Dania

B roonis

o= Finlandia

Co-funded by
the European Union
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opentender Strona Analiza
~/ Polska gltéwna rynku

Przeglad danych
Analiza rynku

Przeglad rynkow zamowien publicznych, np.
wielkosd rymku w podziale na sektory | lata, a takze
wyniki Dobrych Zamadwieri.

Wskazniki

Przejrzystosc

Analizu] | pordwnu] stopien przejrzystoscl w
przetargach na zamowienia publiczne.

Przeglad danych

Pobierz

Mozesz pobrac wszystkie dane, na kidrych opiera
sig ta strona, przestrzegajac naszej niekamercyjnej
licenc)i (Creative Commons BY-MNC-54 4.0). Jesli

Government Oficina Antifrau
Transparency de Catalunya
- Co-funded by Institute

the European Union
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Integrity Przejrzystosé¢ Szukaj Pobierz Informacje

Opentender Poland
Zwickszenie przejrzystosci
przetargéw publicznych

Witamy na portalu dla Poland!
Zapisz sig na naszg liste mailingows

WskaZniki

Integrity

Analiza | benchmarking stopnia Uczciwoscl w
przetargach na zamowienia publiczne.

Wyszukiwanie i znajdowanie

Szukaj

Mozesz wyszukiwad konkretne zamaowienia
publiczne wedlug interesujacych Cie kryteridw.
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Przetargi rocznie o
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Przetargi w podziale na regiony o
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Analiza rynku

Przeglad rynkdw zamowien pubh{:znych W kraJu Poznaj rozne sektory i przedziaty czasowe | zobacz ich wielkosd rynku, wyniki Dobrych

Zamowien oraz gléwnych dosta COW.

Zakres dat @

2009 2026
Min. Wartosc Maks. Wartosc
( 2009 | (2026 ]

Oglad sektora o

Wartose¢ (€) Liczba przetargow

Ustugi naprawcze i konssrwacyjne -
ubezpieczeniows

Ushugi biznesowe
£ 11,5 Milizrddur

Ustugi w zakresie zdrowia | opishki
spodeczne]

£ 243 Miliardow

€ 48,4 Miliardéw

Urzadzenia medyczne, farmaceutyki i pro-
dukty do pielegnadji ciala

Roboty bus e £ 8?,2 Miliardow
€ ]82;| Viliardow L2z i

Sprzst trans- €12 Miliarddw

portowry | produlkty
pomocnicze dia

transportu

€ 358 Miliardaw Ustugi transportowe

Produkty naFt-. o, energia elek- € 239 Miliarddw
tryczna i
£ 45,5 Miliardow
O Wil S € e b (
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Analiza rynku

Przeglad rynkow zamowien publicznych w kraju. Poznaj rézne sektory i przedziaty czasowe i zobacz ich wielkosc rynku, wyniki Dobrych
Zamoéwien oraz gtdwnych dostawcow | nabywcow.

Zakres dat o

2009 2026
Min. Wartosd Maks. Wartosc
[ 2009 ] [ 2026 ]

Oglad sektora o

Wartosc (€) Liczba przetargow

Maszyny biurowe i liczgce, spraet i Sprzet transportowy | produkty
materialy, z wyjatkiem meblii pakistdw pomocnicze dia transportu
B 95147

ykii produkty do ]28 479

Zywnioic, napoje, tytor | produkty
pokrewne

R e 90 881
1277 951

. ane

845 82

Uskugi biznesowe

104 148

Ustugi naprawcze i konssrwacyjne

71622

przgtaniz =
159 880
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sredni wynik Dobre zaméwienia w czasie o
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Wskaznik dobrych zamadwien taczy wskazniki
przejrzystosci i integralnosci. Stanowi on srednia
wszystkich wskaznikdw stosowanych do pomiaru
poziomow przejrzystosci | integralnosci procesow
udzielania zamadwien publicznych zarejestrowanych
w bazowym zbiorze danych.

Wskazniki przejrzystosci reprezentujg dostepnosé
kluczowych informacji, takich jak nazwy oferentdw,
wartosci kontraktédw i metody selekcji. Petna lista
wskaznikow przejrzystosci jest dostepna na Tablicy
Przejrzystosci.

Wskazniki Integralnosci to szereg czerwonych flag,
ktdre wskazuja na ryzyko niskiego poziomu
integralnosci w procesie zamowien. Oceniaja one
rozne elementy procesu udzielania zamaowien, takie
jak okres ogtaszania przetargu, a takze kluczowe
wyniki, takie jak liczba oferentdw. Pelng liste
Wskaznikow Integralnosci mozna poznac na tablicy
rozdzielcze| Integralnosci.

Aby uzyskac wiecej szczegodtow, zobacz nastepujace
podstrony: Jak dziata Opentender’ i 'Stowniczek.

(. IMonitor

select « monitor « report
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Uniwersytet Jagiellonski
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Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie

Uniwersytet Rzeszowski

O 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000 5500

Liczba przetargow

Governmen TRANSPARENCY 4
oAty A g:ig:;m% Colpis Slazi=im @ INTERNATIONAL ‘%
4 ARIA
- Co-funded by Institute BULG, 3

the European Union . A SAr
@ MNithsn ANNC @@ VB, Pelution

(. IMonitor

select « monitor « = report




Giowni nabywcy @

-

Liczba przetargow I Wartosc (€)

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad
"PKP Intercity" S.A.

Operator Gazociagow Przesytowych Gaz-System S.A.
Inspektorat Uzbrojenia

Publications Office of the European Union

PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
25. Wojskowy Oddziat Gospodarczy w Biatymstoku
Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.
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Sektory : 45

Profile sektoréw | Liczba przetargéw Wartosc przetargow (€)

« 45 Roboty budowlane 845 B26 £ 1821 Miliardow
« 33 Urzadzenia medyczne, farmaceutyki | produkty do pielegnacji 313 869 £ 87,2 Miliardow
ciata
7 Ustugi architektoniczne, budowlane, inzynieryjne i kontrolne 168 470 £ 15,3 Miliardow
‘\ 90 Ustugi cdbioru sciekdow, usuwania cdpadow, 159 880 £ 48,4 Miliardow

czyszczenia/sprzatania | ustugi ekologiczne

« 30 Maszyny biurowe i liczace, sprzet | materiaty, z wyjatkiern mebli 128 479 £ 77 Miliarddw
I pakietow cprogramowania

« 09 Produkty naftowe, paliwo, energia elektryczna i inne zrodta 127 951 £ 455 Miliardow
energil

« 79 Ustugi biznesowe: prawnicze, marketingowe, konsultingowe, 104 148 € 11,5 Miliardow

rekrutacji, drukowania i zabezpieczania

80 Ustugi edukacyjne i szkoleniowe 103 617 £ 9615 Miliondw
« 34 Sprzet transportowy | produkty pomocnicze dla transportu 93147 £ 35,8 Miliarddw
« 15 Zywnosé, napoje, tyton | produkty pokrewne 90 881 £ 41 Miliard
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/— opentender Strona Analiza N - o . a - Przekaz
=, polska gtéwna rynku Integrity Przejrzystosé¢ Szukaj Pobierz Informacje darowizne
Polska Integrity Polski «

Integralnos¢ Wskazniki

Wymienione wskazniki cceniaja poziom uczciwosci w zamowieniach publicznych poprzez pomiar szeregu czerwonych flag, ktére wskazuja na
ryzyko niskiej uczciwosci w procesie zamowien. Jceniaja one rozne elementy procesu udzielania zamowien, takie jak okres ogloszenia, a takze
kluczowe wyniki, takie jak liczba ztozonych ofert. Wiecej szczegotow mozna znalezé na nastepujacych podstronach: 'Jak dziata Opentender’, oraz
‘Stowniczek’

Wykresy i tabele pokazujg domysinie srednig krajowa wartosci wskaznikéw. Srednie te zostaly obliczone na podstawie wszystkich przetargow,
ktore zebralismy w tym kraju. Mozesz zobaczyé podzbiory danych korzystajac z sekcji "Filtruj wyniki". Mozesz rowniez dostosowac sposéb
obliczania ztozonego wyniku Integrity Score poprzez dostosowanie wag poszczegolnych wskaznikow w sekcji "Dostosuj wagi”. Korzystajac z
selektora "Score Range”, mozna zobaczy¢ przetargi z najwyzszymi/najnizszymi wartosciami wskaznikow.

-+ Filtruj wyniki Reset filters

Szukaje

Adres Daty Dostawca Przetarg

O kraj Add Data decyzji o przyznaniu zamdwi€aisowita liczba umaw O wielkosc zamowienia

O region dostawcy O rRodzaj procedury
Sektor ) Catk - _ = =

O Miasto Sfkowita wartosc O Typ procedury krajowej
[ sektor udzielonego zamdwienia

Kupujacy
O Twp nakbywey

O Catkowita liczba urmdw
kupujacego

O Growny CPW

O Giewny CPV (dziaty)

O Giowny CPV (Grupy)

O Growny CPW (Kategorie)

dostawcy

[ Oferta ma publikacje
MNACRODY KONTRAKTU

) Oferta ma partie ze statusem
AWARDED

O Catkowita wartosé

(O rodzaj dostawy
przyznanego przetargu nabywoey

> Close

Skala wynilkdw
o 100

Zakres dat @

2009 2028

| | . . ) . [ [ Wszystkie wskaFniki dodatkowe ] - ]
T T ¥ :

Min. Wartose Maks. Wartosc Min. Wartose Maks. Wartosc

(o ] (100 J [ zo0s ) (2026 ]
select « monitor « report
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Dudowdans
irz zne, farmaceutyki | predukty do pielegnacji cisda
Usluﬁi architektoniczne, budowlane, indynieryjne | kontrolne
UEH.IEi odbioru sciskow, usuwania odpaddw, cryszcoeniaSorzgtania i ustugi ekologiczne
Masﬂ biurowss i liczace. sorzet | materizhy, z wyjatkierm mehbli | pakietow oprogramowania
Produ

UEI’LIEi edukacyjne | szkoleniows

Usluﬁi birnesows: pravwnices, marketingowe, korsultingowe, rekrutadji, drukowania | zabsrpie_

Zenia m

naftowe, palivo, energia elektryczna i inns Zrddla enargii

Nosc, napoje, byton | produkty pokrewns
Sprzet transpo i ulkty mocnicze dia trans u
et portowy | produkty po port
35 inr‘ﬁl“ sektorow o wartosci mniejszej niz 51852
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Ghéwni oferenci na skali wynikow o

Ghawni nabywey na skali wynikow o
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Aesc'l.llaﬁ Chifa Sﬁ z o0,

Polska Crupa Farmaceutycznag 5.4

Farys International Group spodka = ograniczong odpowiedmalnoscia spodka komandytowa

Medtronic Poland Sp. z oo

Akzdemia Gorniczo - Hutnicza im. Stanisizwa Staszica
Podkarpacki Zarzad Meliorach | Urzadzen Wodnych
Unrwersytet Jagiellonska

Unisearsytet bMarii Curie-Sklodowskig]

Gmina Miasta Radomia

Politechnika Gdarnska

Unisearsytet Warminsko-Mazurskd w OlkExtynie
Unieersytst Rossroweski

Uniesrsytet im. A Mickiewicza

Srpital Kliniczry imo Heliodiora Swiscickiego Uniwersytetu Medwcznego im. Karola Marcinkows...
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[

Soden Motivation Solutions Polska Sp.z oo

PROCRESS 5 Komputerowe Sp. 2 0.0,

I

SUNTAR 5p.z 00,

CEZAR Cezary Machnia i Piotr Cebka 5p. 2 00.
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Akademia Gdrniczn - Hutnicza im. Stanisiawa Staszica
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Akademia Garniczo-Hutnicza im. Stanisiawa Staszica w Krzkowie

]

Wydzial Mechaniczny Energetyki i Latnictwa Palitechniki Warszawskie]

|
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|
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Przetargi: 2,3 Milion e

Przetargi

Budowa ofwictlenia sciezki pieszo-rowerowsej zlokalizowane] w
Lesznie na A1L21 Pafdziernika - odcinek od przejscia podziemnego
przy Al Konstytucii 3 Maja do wl. Unii Eurcpsjskia)

= Dodajfusurfi kolumny tabeli

Kupujsey

i Miasto Leszno, Urzgd
kiasta Leszna

Dostawwca

Bm Instalatorstwo Elekiryczne
Henrmnyk KaZrmierowski

| Imtegrity

Int=gralnosc
s e

e e~

Modernizacje budymiku malarmi

B Teatr Wielki irm.
Stanistawa Moniuszki

Bn Ciephownik Sp.z oo,

Integralncss
el nik
| |

Famdwienia uzupatniajgce do zamidwienia podstawoweago pr.
Budowa boisk sportowwwch przy Szkole Podstawowes] e 3w Leborku
polegajace ma budowie Zjazdu na dziakce nr 346 obr3 w Leborku [(al.
Wolnosci]l na teren Szkoly Podstawows] Mr 3 dla pojazdowes
uprzywilsjowanych wraz z bramg wiazdowa.

B Smina Miasto Lebork
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ELWOZE Kazimierz WoZniak
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£ Urzad Marszatkowski
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[ R
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s e
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M SP ZOZ Szpital
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/— opentender Strona Analiza . " . - - . A Przekaz
=, polska gtéwna rynku Integrity Przejrzystos¢ Szukaj Pobierz Informacje darowizne
Polska + Przejrzystosc Paolski «

Przejrzystos¢ Wskazniki

Wymienione wskaZniki oceniajg poziom przejrzystosci w zamowieniach publicznych poprzez pomiar udziatu kluczowych informacji, takich jak
metoda selekgji, nazwa oferenta czy wartosc kontraktu. Wiecej szczegotdw mozna znaleZé na nastepujgcych podstronach: Jak dziata
Opentender', oraz 'Stowniczek'.

Wykresy i tabele domyélnie pokazujg érednig krajowa wartosci wskaznikéw. Srednie te zostaty obliczone na podstawie wszystkich przetargéw,
ktore zebralismy w tym kraju. Mozesz zobaczy¢ podzbiory danych korzystajac z sekcji "Filtruj wyniki”. Mozna réwniez dostasowac sposob
obliczania ztozonego wyniku przejrzystosci, dostosowujac wagi poszczegolnych wskaznikow w sekcji "Dostosuj wagi”. Korzystajac z selektora
"Zakres wynikdow", mozna wyswietli¢ przetargi o najwyzszych/najnizszych wartosciach wskaznikow.
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Wydatki w wybranej probie w czasie o

Przejrzystosc Wskazniki w wybranej préobce na sektor o

Absolutna ~ ]

Liczba przetargdw I Wartosc (€) ] Absolutna
200000
180000
3160000
i)
DN.£0000
i
@ 120000
[
2100000
a
N 80000
=
— so000
L0000
20000
0
> e R s
& L S o
w -'\? O & ,f_,:-

Fo budowlane

Uﬁdzenia medyczne, farmaceutyki | produkty do pielegnacii ciata

Ush_lﬁi architekioniczne, budowlane, inzynieryjne i kontrolne

Ustugi odbioru Sciekdw, usuwania odpadow, czyszczeniasprzgtania | ustugi ekologiczne
Ma_ Wi liczace, sprzet | materiaty, z wyjgtkiem mebli | pakietdw oprogramowania
Droduﬁ naftowe, paliwo, ensrgia elektryczna i inne Zrodia ensrgii

Ustugi edukacyjne i szkoleniowe

L.lsh_l_ ﬁlblzr‘iESD‘\NE" prawnicze, marketingowe, konsultingowe, rekrutacji, drukowania | zabezpie_.
Zywnosc, napaje, tyton i produkiy pokrewne

I _ .

Sprzet transportoy | produkty pomecnicze dla transportu
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Przetargi : 2,3 Milion ®

Przetargi | Kupujacy | Dostawca ‘ Przeirzystosé
Przebudowa drogi powiatowej nr 1235K — chodnik wraz z kanalizacja N Zarzad Dréog Powiatowych En TOM-BD Przejrzystesc
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Sredni Dostepna wartosé zamdéwienia wynik: 96.29 @
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Dostepne kody Dostepna metoda
e sel=ki

produikt

Dostepna wartosc Dostepne jezyki
-~ ofert

Zarmaowienia

Dostepne miejsce Dostepny okres
obowigzywania

realizacji

Dostepne informacie Dostepna informacja
o podwykonawsihwie

o finansowaniu

Dostepna nazwa

Dostepne kryteria
oferenta

przyznawania nagrod

Dane

Sredni Integralnosé Wskaznik wynik: 68,45 o

Zamowienie z jednym

Diugose okresu
oferentem

decyzyjnego

Dane

Co-funded by
the European Union

[
[ | | [
oy § o Zaproszenie do
Ores rekiam i skladania ofert
Sodzaj procedury——
Oficina Antifrau a TRANSPARENCY TUT
1 C is & :
ot St INTERN LNk &
@ menigish ANRC .. @i @38 {ABA ggotorion

(. IMonitor

select « monitor « report



Przetargi w okresie o

Liczba przetargow ] Caltkowita wartosc (€) ] Srednia wartosé (€) ]

Sektory o

Przetargi I Wartosé (€) l

800

TOo

e00
500
00
300
200
100

o

FEL

Liczba przetargow

= & o
LA

v o oé;r{}?é"

el

0O budowlane

Maszyny biurcwe i lic

|

Ustugi naprawcze i konsenwacyjnes

Ustugi odbioru sciskdw, usuwania odpadow, czys.nczenia..‘sprzqtania i ustugi ekologiczne

I

Produkiy naftowe, paliwo, energia elektryczna i inne Zrodta energii

LIshu

Il

33 innych sektordw o wartosci mniejszej niz 310

ce, sprzet | materiaty, z wyjatkiern mebli | pakietdw oprogramowania

Meble wigcznie z biurowyri), wyposazenie, urzgdzenia domowe [z wylaczeniermn oswietlenia) i

i biznesowe: prawnicze, marketingowe, konsultingowe, rekrutacji, drukowania | zabezpie_.

shugi informatyczne: konsultacyjne, opracowywania oprograrmowania, internetowe | wsparcia

—
& o A & oo e |
& o L
7 2 A I - e o 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000 2200
Rok Liczba przetargdw
Gléwni oferenci o Oferenci wediug regionu o

Liczba przetargow - I Wartosc (€) ~ ] Nuts 1 I Nuts 2 ] MNuts 3 ]

ANMARD Sp.z oo 343

I

Telekomunikacja Polska S A DENMARK . sCopenhagen

e LITHUANIA

Przedsiebiorstweo DIR Sp. z 0.0

| Vilnluss

PRAXIS LODZ Pilecka | Petlak Spotka Jawna

I — Minsks
ENERGA-OPERATOR S A Hamburg= BELARUS

|

RODAMN Sp.z 0.0

I BELINE

=1

Altkom Akademia 5.4

|

FIRMA HAN DLW USEUCOWA POWER SUPPLY GCERMANY

|

Enea Operator Sp. z o.o. Iy e L
I ) URG CZECHIA

PreZero Service Wschod Sp. z o.o. UKRA

SLOVAKIA
o] 5 10 15 20 25 30 35 £0 L5
Munich = VIENNA=
Liczba przetargow AUSTRIA
LIECHTENSTEIN HUNGARY MOLDOWVA
WITZERLAND == Leaflet

Co-funded by
the European Union

ACHIZITII PUBLICE

AGENTIA NATIONALA PENTRU

TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

ALBANIAN INSTITUTE
BULGARIA of SCIENCE  §

*oluri_oﬁ

s (. IMoni

when weas ce work

tor

select « monitor « report




Benchmark aAktualny Nabywca o
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Przetargi: 7751 ©

Przetargn

Remont sali kenferencyjne] w budynku 11 Inspektoratu ZUS we Wroctawiu
przy ul. Litomskie| 36

Dodajfusun kolumny tabeli

—

Ba Przedsiebiorstwo Budowlano-Handlowe
BUDOMAS Zbigniew Mastowski

Dostawa patchcorddw swiattowodowych dla Oddziatu ZUS w Bydgoszczy
przy ul. Sw. Trojcy 33

BA Przedsiebiorstwo Informatyki ZETO Bydgoszcz S.A.

Dostawa do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych | Oddzial w Poznaniu ul.
Dabrowskiego 12 kopert

Bn PPHU TORIS - PAPIERArkadiusz Tokarewicz

Dostawa | montaz mebli biurowych dla Oddziatu ZUS w Plocku i podlegiych
Jednostek terencwych

EA MEBLOMET Spétdzielnia Rzemieslnicza Mahych i
Srednich Przedsiebiorstw

Dostawa materiatow eksploatacyjnych do drukarek komputerowych dla
Oddziatdw ZUS w: Bitgoraju, Kielcach, Lublinie i w Radomiu

Ba wWorld Trade Technology Polska Sp.z oo

Wykonanie przebudowy Inspektoratu ZUS w Clesnie na potrzeby
magazynoaw dokumentacji biezace]

Ustuga serwisu pogwarancyjnego drukarek | urzadzen wielofunkcyjrnych
realizowanego w roku 2022

Dostawa | montaz mebli biurowych dla Oddziatu ZUS w Elblagu

Ea DRZEWIARZ-BIS Sp.z oo

Remont o stropowej | roboty dekarskie w OfZUS Sosnowiec oraz remont
daszka w /ZUS Dabrowa Gornicza

Ba Zakiad Ogélnobudowlany Teodor Jedynak

Petnienie funkcji inwestora zastepczego w zadaniu pn. Budowa Sali Obstugi
Klientéw dla potrzeb Inspektoratu ZUS w Katowicach

B INWESTYCIE, BUDOWMICTWO, HANDEL INWEST-
COMPLEX Spotka z o.0. (oferta nr )
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Newly published
Categorie
iMonitor 2.0 » Brak kategorii
by Redazione Monithon
(© 10Weeks ol Wszystkie Poziomy B 16 Lekcje E» 5 Testy
T 2 Uczniowie

Witamy! Jesli jestes na tej platformie, oznacza to, ze zdecydowates/as sie

zaangazowac w monitorowanie zamdwienia publicznego w swoim kraju w rama...

INTERNATIONAL
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MONITHON
LEARNING

Strona gléwna

iMonitor 2.0

by Redazione Monithon

Last updated: 2026-03-23

Witamy!

(. IMonitor

select » monitor s report

Jesli jestes na tej platformie, oznacza to, ze zdecydowates/as sie
zaangazowacé w monitorowanie zamoéwienia publicznego w swoim kraju
w ramach projektu iMonitor 2.0 — Zwigkszanie efektywnosci
egzekwowania prawa poprzez taczenie analizy danych zamdwien
publicznych i obserwatoréw obywatelskich 2.0 (Numer projektu:
101217271).

Projekt iMonitor umozliwia obywatelom aktywne zaangazowanie w monitorowanie zamdwien publicznych,
przyczyniajac sig do przejrzystosci, rozliczalnosci i lokalnych dziatan antykorupcyjnych. Wprowadzamy innowacyjny
model monitorowania zaméwien publicznych, taczacy oparta na danych ocene ryzyka z monitorowaniem w terenie
przez przeszkolonych obserwatoréw obywatelskich. Celem jest dostarczenie wtadzom praktycznych informacii do
zwalczania korupcji i oszustw w zamowieniach publicznych, wspierajac silne sieci spoteczeristwa obywatelskiego dla
trwatych dziatan antykorupcyjnych. Wdrazamy nasze podejscie w siedmiu krajach/regionach europejskich: Albanii,

Butgarii, Katalonii (Hiszpania), Francji, Wtoszech, Polsce i Rumunii.

Ten kurs online pomoze Ci zgromadzi¢ niezbedne narzedzia do przeprowadzenia tej aktywnoéci oraz opanowac
narzedzie do raportowania, czyli formularz online uzywany w tym projekcie do zbierania informacji i zgtaszania

ewentualnego niewtasciwego lub nieefektywnego wykorzystania srodkéw publicznych.
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Passing grade progress: 6.25% @
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Program kursu

4 Sections 16 Lessons 10 Weeks Expand All Sections

~ Modut 1: Przetargi, czerwone flagi i Zrédta 5
Cel: Zapewnienie teoretycznych i praktycznych podstaw zamowien publicznych, identyfikacja ryzyka
oraz znajomosc oficjalnych zrodet informacji, naucz sie korzystac z platformy OpenTender do badan,

selekeji projektow wysokiego ryzyka i analizy danych.

~ Modut 2: Sprawozdawczos¢ i organizacja pracy 4

Cel: Zrozumienie struktury raportu iMonitor, okreslenie przeptywu pracy i zorganizowanie grupowego

obserwowania, przedstawienie wykonanej pracy.

~ Modut 3: Skupienie na umowach budowlanych i matej infrastruktury 4
Cel: Zrozumienie, dlaczego prace i mate projekty budowlane wigzg sie z wysokg stawka i implikuja
wigksze ryzyko korupcji; Zrozumienie podstawowych informacji o umowach na roboty budowlane i
matg infrastrukture; Nauka rozpoznawania kluczowych wzorcow ryzyka w catym procesie zamowien,

zmian i dostaw.

~ Modut 4: Skupienie na aspektach zréwnowazonego rozwoju w umowach 8
Cel: Naucz sie dostrzegac czerwone flagi w projektach zamowien publicznych, ktore dotyczg klimatu, w
aspektach zamowien publicznych zwigzanych z klimatem i/lub w kryteriach zrownowazonego rozwoju
umow publicznych; Zrozumienie, dlaczego korupcja w zamdwieniach publicznych zagraza

zrownowazonemu rozwojowi projektow.
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ty . Colpis i 2= ;
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~ Modut 1: Przetargi, czerwone flagi i Zzradta 5
Cel: Zapewnienie teoretycznych i praktycznych podstaw zamowien publicznych, identyfikacja ryzyka
oraz znajomosc oficjalnych zrodet informacji, naucz sie korzystac z platformy OpenTender do badan,

selekecji projektow wysokiego ryzyka i analizy danych.

B Modut 1.1: Przetargi, czerwone flagi i zrodta 120 Minutes

B Modut1.2: Fazy przetargu i poszukiwane dokumenty 120 Minutes

5% Modut 1.3 — Quiz 6 Questions

B Modut1.4: Podsumowanie i wyjasnienie wskaznikow ryzyka oraz sygnatow 120 Minutes
ostrzegawczych

B Modut 1.5: Podsumowanie — Zrodta i gdzie szukaé 120 Minutes
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~ Modut 2: Sprawozdawczo$¢ i organizacja pracy

Cel: Zrozumienie struktury raportu iMonitor, okreslenie przeptywu pracy | zorganizowanie grupowego

obserwowania, przedstawienie wykonanej pracy.

B Modut 2.1: Raportowanie i organizacja pracy

B Modut2.2: Szablon raportowania iMonitor

B Modut 2.3: Opracowanie planu pracy

B Modut 2.4: Wsparcie

Government Oficina Antifrau psom s roorsmcsins o) TRANSPARENCY
@ Transparency de Catalunya { Colpis Siazimis INTERNATIONAL
Instituty

- Co-funded by ]
the European Union sy ST
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~ Modut 3: Skupienie na umowach budowlanych i matej infrastruktury 4
Cel: Zrozumienie, dlaczego prace | mate projekty budowlane wigza sie z wysoka stawka i implikujg
wieksze ryzyko korupcji; Zrozumienie podstawowych informacji o umowach na roboty budowlane i
matg infrastrukture; Nauka rozpoznawania kluczowych wzorcow ryzyka w catym procesie zamowien,

zmian | dostaw.
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2.1.2 Faza planowania i reklamy
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mniejsze w celu uniknigcia nadzoru?

Niesprawiedliwa ocena

Dostarczanie pracy niskiej jakosci

‘ ®  Wykorzystywanie firm-stupow ‘

‘ Dzielenie postepowan o udzielenie zamowienia ‘
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Ta takiyka jest stosowana na wezesnym etapie projektu w celu stworzenia matych przetargow, ktore

mieszcza sig ponizej progu wymagajgcego otwartej konkurencji.
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Arkusz informacyjny: Ryzyka

korupcji w zamowieniach iMonitor
publicznych
Zamowienia publiczne stanowigq podstawe dziatalnosci rzgdow | przedsiebiorstw

panstwowych, obejmujac zakup towarow, uslug oraz robot budowlanych. W  Unii
Europejskiej okolo 14% PKB jest wydatkowane w ramach rocznych procedur zamowien
publicznych, co odgrywa kluczowg role w strategicznych sektorach, takich jak energetyka,
transport, ochrona zdrowia oraz uslugi edukacyjne. Nawet niewielkie usprawnienia na tym
rynku moga przynies¢ znaczace oszczednosci — wzrost efektywnosci o 1% magiby
zaoszczedzié nawet 20 miliardow euro rocznie. Diatego stratom wynikajgcym
z korupgji i innych nieprawidiowosci moze mie¢ istotny wplyw na usiugi publiczne i cate
spoleczenstwo.

Proces zaméwien publicznych

Proces zamowien publicznych mozna podzieli¢ na cztery glowne etapy (Rysunek 1). Etap
planowania i ogloszenia zaczyna sie od szczegolowego planowania, w tym okreslenia
specyfikacji, harmonogramu realizacji oraz szczegOldw zamowienia. Na tym etapie odbywa
sig szacowanie budZetu i zapewnienie odp iego fir ia projektu. Etap wyboru i
skladania ofert obejmuje wyrazanie zainteresowania przez oferentow, wstepng selekcjg ofert

informacyjny-|

tka-korupcji-w-zamowieniach-public:
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A~ Modut 1: Przetargi, czerwone flagi i zrédta 5
B Modut 1.1: Przetargi, czerwone flagi i zrédta v MOdUI 1 ” 5 . POdsumowanle i zrédla 1 gd21e
120 Minutes SZukaé
B Modut1.2: Fazy przetargu i poszukiwane / Cele: Wiedzie¢, jak wyszukiwa¢ dokumenty administracyjne
Corumenty online i znaé¢ zrddia.
120 Minutes
Dziatania
%% Modut 1.3 - Quiz v
6 Questions Przydatny przewodnik. Przeczytaj przydatny przewodnik ,Sugerowane zewngtrzne zasoby dotyczace korupcji
w zamowieniach publicznych”, aby znalez¢ dokumenty i informacje dotyczace przetargéw i uméw w Twoim
B Modut 1.4: Podsumowanie i wyjasnienie v kraju.

wskaznikow ryzyka oraz sygnatow ostrzegawczych

120 Minutes

B Modut 1.5: Podsumowanie — Zrédta i gdzie szukaé v

120 Minutes " . .
iMonitor
v Modut 2: Sprawozdawczo$¢ i organizacja 4
pracy

v Modut 3: Skupienie na umowach 4 R El \ D I N G
budowlanych i matej infrastruktury T I M E

v Modut 4: Skupienie na aspektach 8
zréwnowazonego rozwoju w umowach V.
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v Modut 1: Przetargj, czerwone flagi i Zrodta 5

Modut 2.1: Raportowanie i organizacja pracy

~ Modut 2: Sprawozdawczoé¢ i organizacja 4
pracy Cel: Zrozumienie struktury raportu iMonitor, okreslenie
przepitywu pracy oraz organizacja grupowego monitorowania.
B Modut 2.1: Raportowanie i organizacja pracy v
Dziatanie: Analiza raportow najlepszych praktyk w celu zrozumienia koricowego rezultatu.
.2: 5z wani itor v
B Modut2.2: Szablon raportowania iMonitor Zaczynajac od konca: Czym jest raport? Przeczytaj istniejgce raporty najlepszych praktyk i odpowiedz na
pytania z listy kontrolnej.
B Modut 2.3: Opracowanie planu pracy v
=Y v ¥oe e - 4+ B 1 2| | D Q| @ &8
B Modut 2.4: Wsparcie v

»

v~ Modut 3: Skupienie na umowach 4 (
budowlanych i matej infrastruktury .
iMonitor — Lista kontrolna
v Modut 4: Skupienie na aspektach 8 iMonitor

zréwnowazonego rozwoju w umowach Krok 1 — Analiza dokumentacyjna

Wskaz ponizej, czy Twoj zespol uzyskal niezbedne dokumenty/informacje. Uzyj sekcji notatek do
wszelkich dodatkowych komentarzy.

Istotne dokumenty
Tak | Nie | N/D | Uzyskane kiedy? Zrodio
1 | Umowa
. . .
2 | Przedluzenia/zmiany
umowy . - .
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iMonitor — Lista kontrolna

Krok 1 — Analiza dokumentacyjna

iMonitor

Weskaz ponizej, czy Twoj zespol uzyskal niezbedne dokumenty/informacje. Uzyj sekcji notatek do
wszelkich dodatkowych komentarzy.

Co-funded by

the European Union

Istotne dokumenty
Tak | Nie | N/D | Uzyskane kiedy? Zrédio
1 | Umowa
. . .
2 | Przediuzenia/zmiany
umowy . . .
3 | Raporty z realizacji
umowy . . .
4 | Zlecenia ptatnosci i
faktury . . .
5 | W przypadku projektow
budowlanych: . . .
dokumentacja
techniczna (np. projekty,
specyfikacie materiatow)
i raporty postepu
6 | Raport z oceny ofert
- - L]
Notatki:
Oficina Antifrau ' Colpis =

@ MeNithon ANNC &,

de Catalunya

AGENTIA NATIONALA PENTRU
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Informacje o wykonawcy

Tak | Nie | N/D Zrédio
1 | Dane firmy
- - -
Czy zweryfikowano
lokalizacje firmy? . . .
2 | Dane kontaktowe
- - -
3 | Informacje rejestracyjne
. . .
Wiasciciele/akcjonariusz
e . . .
Czy zbadano osoby
powigzane z firma? . . .
Czy sprawdzifes, czy
firma ma historig sankcji . . .
bedgc wykonawca?
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v Modut 1: Przetargi, czerwone flagi i Zrédta 5
Modut 2.2: Szablon raportowania iMonitor
A~ Modut 2: Sprawozdawczo$¢ i organizacja 4
pracy Cel: Zrozumienie struktury raportu iMonitor, okreslenie

przepiywu pracy oraz organizacja grupowego monitorowania.
B Modut 2.1: Raportc

Cwiczenie praktyczne: Uzupetnij wszystkie czesci raportu iMonitor i dowiedz sig, jak zarejestrowac sig na

/ platformie.

B Modut2.2:

ablon raportowania iMonitor

Kroki kompilacji. Zidentyfikuj informacje do zebrania, sprobuj utozy¢ je w kolejnosci wymagan wstepnych i

B® Modut2 praco v
b A8 0pra okresl kolejnos¢ krokow kompilacii.
B Modut2.4 / o Przeczytaj tuta lon raportowania
» Przeczytaj tutaj podrecznik szkoleniowy
. « Obejrzyj ponizszy samouczek dotyczacy raportowania IMonitor
v Modut 3: Skupienie na umowach 4
budowlanych i matej infrastruktury
@ iMonitor: Tutorial = Using the reporting tool ~»
Udostepnij
v Modut 4: Skupienie na aspektach 8 %

zréwnowazonego rozwoju w umowach
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v Modut 1:

A Modut 2: Sprawozdawczoé¢ i organizacja

pracy

B Modut2

B Modut 2.3: Opraco

B Modut2.4

Modut2.2: S

u pracy

v Modut 3: Skupienie na umowach
budowlanych i matej infrastruktury

v Modut 4: Skupienie na aspektach
zréwnowazonego rozwoju w umowach
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Przetargi, czerwone flagi i Zrédta 5

@ MPNithon ANNC

ent Oficina Antifrau
ency de Catalunya

O

lof2litems - cn—

Modut 2.2: Szablon raportowania iMonitor

Cel: Zrozumienie struktury raportu iMonitor, okres$lenie
przepiywu pracy oraz organizacja grupowego monitorowania.

Cwiczenie praktyczne: Uzupetnij wszystkie czesci raportu iMonitor i dowiedz sie, jak zarejestrowac sie na

platformie.

Kroki kompilaciji. Zidentyfikuj informacje do zebrania, sprobuj utozyc¢ je w kolejnosci wymagan wstepnych i

okresl kolejnosé¢ krokéw kompilacii.

« P taj tutaj szablon r ania
o Przeczytaj tutaj podrecznik szkoleniowy

» Obejrzyj ponizszy samouczek dotyczacy raportowania IMonitor

(

=/ Govemment Transparency Institute

) iMonitor: Tutorial — Using the reporting tool

Tuekiye

TS REPORT 14 AEABY TO
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v Modut 1: Przetargi, czerwone flagi i Zrddta 5
Modu 2.3: Opracowanie planu pracy
A Modut 2: Sprawozdawczo$¢ i organizacja 4
pracy Cel: Zrozumienie struktury raportu iMonitor, okreslenie
przepitywu pracy oraz organizacja grupowego monitorowania.
B Modut 2.1: Raportowanie i organizacja pracy v
B Modut 2.2: Szablon raportowania iMonitor v ) A -‘
Froide “
B Modut 2.3: Opracowanie planu pracy v I monitor phases
B Modut 2.4: Wsparcie v
Cwiczenie praktyczne: Opracowanie planu pracy, harmenogramu oraz hipotezy dla faz badawczych.
~ Modut 3: Skupienie na umowach 4 Organizacja i zadania. Opracowanie planu pracy oraz hipotezy dla gromadzenia informacii, budujge
budowlanych i matej infrastruktury harmanogram badan.

~ Modut 4: Skupienie na aspektach 8

zréwnowazonego rozwoju w umowach
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Modut 1: Przetargi, czerwone flagi i Zrédt

Modut 2: Sprawozdawczoéé i organizacja
pracy

Modut 2.1: Raportowanie i organizacja pracy
Modut 2.2: Szablon raportowania iMonitor
Modut 2.3: Opracowanie planu pracy

Modut 2.4: Wsparcie

Modut 3: Skupienie na umowach
budowlanych i matej infrastruktury

Modut 4: Skupienie na aspektach
zZréwnowazonego rozwoju w urr
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Modut 2.4: Wsparcie

Cel: Zadawanie pytan o informacje.
Cwiczenie praktyczne

Umawianie spotkan wsparcia. Kazdy uczestnik moze skorzystac ze spotkania wsparcia lub wiadomoéci e-

mail z lokalng organizacjg zaangazowana w projekt.

KONTAKT Z LOKALNA ORGANIZACJIA: Akademia Antykorupcyjna

Przydatne dziatania przed r iem kolej

* Analiza dokumentow.
«  Wizyty terenowe i wywiady.

+ Opracowanie wstepnego raportu.
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~ Modut 1: Przetargi, czerwone flagi i Zrédta
Modut 3.1 - Wprowadzenie do tematu robdt i

v Modut 2: Sprawozdawczoéé i organizacja mal Ch IO 3 ektéw budowlan Ch

o ych proj ych_
Cel:

~ Modut 3: Skup'ienie na umowach « Zrozumienie, dlaczego roboty i mate projekty budowlane wiazg sig z wysoka stawka i wigkszym
budowlanych i matej infrastruktury ryzykiem korupcji;

+ Zrozumienie podstawowych informacji umownych dotyczacych kontraktéw na roboty i matg

B Modut 3.1 — Wprowadzenie do tematu robot i infrastrukture; Nauka rozpoznawania kluczowych wzorcéw ryzyka w zakresie zaméwierh, zmian
matych projektow budowlanych_ umownych i realizacji.

B Modut 3.2 — Analiza dokumentacji: Jak korzystac z Dziatanie. Jak wykorzystaé narzedzie szablonu raportowania do wykrywania typowych schematow korupcii (t].
narzedzia raportowania w monitoringu kontrakiow mechanizmdw) w kontraktach specyficznych dla danego sektora, a mianowicie kontraktach na roboty oraz
budowlanych i matej infrastruktury powigzanych towarach i ustugach, oraz jak rejestrowac zaobserwowane zjawiska w sposob precyzyjny i

neutralny.

B Modut 3.3 — Wizyta terenowa: Schematy
korupcyjne w terenie_

5% Modut 3.4 — Quiz
6 Questions Zapoznanie sig z obrazami

przedstawiajacymi trzy schematy korupcji:
~  Modut 4: Skupienie na aspektach

zréwnowazonego rozwoju w umowach

1. Nieuzasadnione modyfikacje umowy i

rozszerzanie zakresu

2. Wyniki niespetniajgce standardéw lub
niedostarczone w poréwnaniu z dokonanymi
ptatnosciami oraz

3. Nieprawidtowe lub fikcyjne

nodwvkonawstwo
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Modut 2: Sprawozdawczoéé i organizacja
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Modut 3: Skupienie na umowach
budowlanych i matej infrastruktury

Modut 3.1 — Wprowadzenie do tematu robét i

matych projektéw budowlanych_

Modut 3.2 — Analiza dokumentacji: Jak korzystac z
narzgdzia raportowania w monitoringu kontraktow

budowlanych i matej infrastruktury

Modut 3.3 — Wizyta terenowa: Schematy

korupcyjne w terenie_

Modut 3.4 — Quiz
6 Questions

Modut 4: Skupienie na aspektach
zréwnowazonego rozwoju w umowach
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Government Oficina Antifrau
Iransparency de Catalunya
Co-funded by Institute
the European Union .
@ mMeNithsh ANNC . €D

Modut 3.2 - Analiza dokumentacji: Jak
korzysta¢ z narzedzia raportowania w
monitoringu kontraktdéw budowlanych i malej
infrastruktury

Cel:
Zrozumienie podstawowych informacji o kontraktach dotyczacych robét budowlanych i matej
infrastruktury
Poznanie sposobéw mapowania mocdyfikacji kontraktéw, podwykonawstwa oraz profilu dostawcy.
Dziatanie

» Obejrzyj wideo ,Modut 3.2 — Krok 1 (Analiza biurkowa)”
» Miej szablon raportowania pod reka i $ledz przyktady na slajdach

Modut 3.2 - Krok 1 (Analiza dokumentacji)

iMonitor Traini

|l
Government Transparel

ing Module 3.2 Desk Analysis — Webinar Part Il
g M

Institute.

Which situation is the strongest red flag for
unjustified contract changes in a small road
project?

a. One contract change extending deadline by 10
days due to heavy snowfall period, with a detajle
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- iMonitor @

Szablon raportu iMonitor

Modut raportowania Monithon do monitorowania zamowien publicznych

MONITOROWANIE ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

Monitorowanie zamoéwien publicznych to kolejny wymiar monitorowania obywatelskiego,
ktory pozwala upewnic sig, ze $rodki przeznaczone dla Twojej spotecznosci skutecznie trafiaja
do oséb, ktére powinny z nich skorzystac.

Zamowienia publiczne sg kluczowym elementem przeksztatcania zasobéw publicznych w
rzeczywiste dobra, usiugi lub infrastrukture, ktére bezposrednio wplywajg na zycie
obywateli. Okreslajg one warunki, na jakich wybrani DOSTAWCY, czyli firmy zatrudnione do
ich $wiadczenia, majg dostarczac te dobra, ustugi lub prace, kiedy i gdzie sg potrzebne.

Jednoczesnie zamoéwienia publiczne sg czescig administracji publicznej, ktéra jest narazona
na nieefektywnosc¢ i utrate zasobow w wyniku korupcji i oszustw, a moze to mie¢ miejsce
na wiele réznych sposobow. Na przykiad, w idealnym przypadku dostawcy sg wybierani w
drodze konkursu, aby umozliwi¢ agencjom publicznym udzielanie zaméwien na
najkorzystniejszych warunkach kosztowych. Czesto jednak zamowienia s3 udzielane w
sposob, ktéry pozwala komus$ czerpac z nich nieuzasadnione korzysci. Moze sig tak zdarzy¢,
gdy proces wyboru jest celowo ograniczany przez konkurencje, aby przynies¢ korzysci
konkretnemu dostawcy, na przyklad firmie powiazanej z urzednikami panstwowymi
zaangazowanymi w proces wyboru. Dostawca moze rowniez otrzymac kontrakt po cenie
wyzszej niz jest to konieczne lub uzasadnione. W niektorych przypadkach podczas realizacji
kontraktu obserwuje sie problemy: warunki okreslone w kontrakcie nie sg spetniane przez
dostawce, a osoby, ktére powinny skorzystac z zakontraktowanych towarow, ustug lub roboét,
otrzymujg je w mniejszych ilosciach lub o nizszej jakosci, a w powaznych przypadkach mogg
ich w ogole nie otrzymac.

Monithon umozliwia teraz monitorowanie roéwniez tego aspektu wdrazania polityki
publicznej.

Dzigki inicjatywie iMonitor uzyskasz dostep do serii modutow szkoleniowych, ktére pomogg Ci
zrozumie¢ podstawowe aspekty zamowien publicznych i sposoby manipulowania nimi wbrew
interesowi publicznemu. Pokazg Ci one, jak monitorowa¢ wybrane kontrakty w terenie,

Oficina Antifrau

de Catalunya ‘::»:_'Colpls

Institute
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the European Union
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gromadzic dowody na to, czy kontrakt jest prawidlowo realizowany oraz zglaszac
zidentyfikowane problemy odpowiednim organom za pomoca tego narzedzia raportowania.
Moze to skutecznie pomoéc w identyfikacji problemow, poki mozna je jeszcze rozwigzac,

zapewniajgc skuteczne dostarczanie obywatelom towardw, ustug i prac.

Szablon raportowania sklada sie z trzech czesci, o strukturze podobnej do raportu z
monitorowania projektow, w ktdrych wykonasz swoja prace:

Krok 1 - Analiza dokumentacji

Krok 2 - Realizacja umowy

Krok 3 - Wyniki i wplyw

Kazda sekcja zawiera dodatkowe instrukcje dotyczace tego, jakie informacje mozna gromadzi,
gdzie i jak je gromadzi¢, a takze co jest w nich najbardziej istotne i na co nalezy zwrdcic uwage.

Wszystkie pola mozna wypeinic automatycznie, ale dzigki adresowi URL Opentender niektore
moga wydawac sie wstepnie uzupeinione. Zawsze sprawdzaj poprawnosc informacii!

Kwestionariusz obejmuje wiele aspektdw monitorowania kontraktu, ale wszystkie pytania sa
opcjonalne, a odpowiedzi mona edytowac przed wysfaniem raportu. Im wiecej informacji
zbierzesz, tym lepiej! Praktyczne wskazowki dotyczqce sporzqdzania raportu znajdziesz w

naszym podreczniku iMonitor: Monitorowanie kontraktow publicznych.

Adres URL wybranej umowy z Opentender:
Po wstawieniu adresu URL wybranej umowy z Opentender, niektdre sekcje mogag zostac

automatycznie wypetnione podczas importu danych. Jednak nie wszystkie informacje sg
zawsze dostepne w bazie danych. Zawsze sprawdzaj dwa razy, czy dane zostaly
zaimportowane, a jesli nie, musisz wyszukac je recznie.

[IMPORTUJ DAN?1

Tytul raportu

BULGARIA

IMonitor
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[obliczone automatycznie na podstawie poprzednich pdl] | | |

Dodatkowe istotne informacje

Sekcja C: Informacje o dostawcy |

W przypadku umow z udziatem wielu przedsiebiorstw (przedsiebiorstw, ktore zfozyly oferte, ale Metody dochodzeniowe
Inie uzyskaly kontraktu), istotne jest zidentyfikowanie potencjalnych powiazan miedzy nimi a
ifirma, ktorej udzielono zamowienia, aby ocenic, czy w trakcie postepowania o udzielenie
lzamowienia publicznego istniata rzeczywista konkurencja. Obefmuje to badanie i analize
ldanych dotyczacych wszystkich przedsiebiorstw, ktére brafy udziat w postepowaniu, ale nie

Zradia
[wielokrotrny wybor]

luzyskaly kontrakiu. [ Badania internetowe
DF”UE’.ba o dokumentacje
Informacje o firmie [ Inspekcja miejsca

D\."'."\,f'.fu'iad.-'spotkan e z przedstawicielami zamawiajgcego
[ Wywiad/spotkanie z nadzorcg umowy
[ Wywiad/spotkanie z osobami odpowiedzialnymi za realizacje umowy

Na podstawie danych o lokalizagji firmy mozesz rowniez zweryfikowac zdjecia jef adresu w
Google Street View, jesli sa dostepne. Mozesz rowniez przeprowadzi¢ podstawowe
wyszukiwanie w internecie, wpisujac nazwe firmy, aby sprawdzic, jakie dodatkowe informacje

e A |=| Wywiad/spotkanie z ostatecznymi beneficjentami zakontraktowanych

towaréw/ustug/robaét
Nazwa [automaltycznie zaimportowane z opentender.eu] [ Wywiad/spotkanie z innymi osobami (np. okolicznymi mieszkarcami)
) ) [ Inne:
Adres [automatycznie zaimportowane z opentender.eu]
W przypadku Zrodet internetowych, z jakich Zzrodet korzystates?
Kod pocztowy | [automalycznie zaimportowane z opentender.eu]
. o Z kim przeprowadzites wywiad? Tutaj mozesz wymienic ich imiona i nazwiska oraz role.
Miasto [automatycznie zaimportowane z opentender.eu]
Imig | nazwisko Rola
Kod NUTS [automatycznie zaimportowane z opentender.eu)
Kraj [automatycznie zaimportowane z opentender.eu)
+ Dodaj kolejny wywiad
Dane kontaktowe Czy uzyskales dostep do calej najwazniejszej dokumentacji dotyczgcej monitoringu?

Numer
telefonu Tak Nie
E-muail Umowa O (]
Strona Przedtuzenia i zmiany umowy (jesli dotyczy) O O
nternetowa

Raporty z realizacji umowy O (]
Inne - -

Zlecenia platnicze i faktury (] O

Informacje rejestracyjne
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v Modut 1: Przetargi, czerwone flagi i Zrédta 5

Modut 3.3 - Wizyta terenowa: Schematy

v Modut 2: Sprawozdawczos$¢ i organizacja 4 2 :
oracy korupcyjne w terenie_
Cel:
A~ Modut 3: Skupienie na umowach 4 .
budowlanych i matej infrastruktury Zrozumied, jak wykrywac zagrozenia korupcyjne w terenie;
B Modut 3.1 — Wprowadzenie do tematu robét i v Zidentyfikowac sygnaty ostrzegawcze.

matych projektow budowlanych_
Dziatanie. Obejrze¢ dwa ponizsze filmy
B Modut 3.2 — Analiza dokumentacji: Jak korzystaéz v

narzedzia raportowania w monitoringu kontraktéw Obejrze¢ film ,,Modut 3.4 -~ Materiaty dodatkowe: Monitorowanie uméw wykraczajacych poza ‘roboty

budowlanych i matej infrastruktury budowlane’
iMonitor Training Module 3.3 Field checks — Webinar Part Ill
B Modut 3.3 — Wizyta terenowa: Schematy v Govemment Trasp / Institute

korupcyjne w terenie_ The final certificate & payment order for &
school playground says “Works 100%

completed & paid”. <

%% Modut 3.4 — Quiz v
On site, you see that only part of the rubber
6 Questions safety surface is installed, one swing is
broken & taped off, & there are fewer benches
than listed in the contract. What is the most
v Modut 4: Skupienie na aspektach 8

uopriate way to log this in the reporting

a. Write “Contractor is stealing 30% of the
money”

b. Use the Step 2 Works fields to record a clear
mismatch between the 100% payment & the
visible quantities/quality on site, using the
“three items, >5% variance” approach

zréwnowazonego rozwoju w umowach
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v Modut 1: Przetargi, czerwone flagi i Zrédta 5
Modu% 3.4 - Quiz

v Modut 2: Sprawozdawczoé¢ i organizacja 4

pracy

b Pytar: 6 (O Czas trwania: 00:00:00

~ Modut 3: Skupienie na umowach 4

budowlanych i matej infrastruktury
B Modut 3.1 - Wprowadzenie do tematu robét i ~

matych projektéw budowlanych_

B Modut 3.2 — Analiza dokumentacji: Jak korzystacz ~ +
narzedzia raportowania w monitoringu kontraktdw

budowlanych i matej infrastruktury

B Modut 3.3 - Wizyta terenowa: Schematy v
korupcyjne w terenie_

53 Modut 3.4 - Quiz v
6 Questions
v Modut 4: Skupienie na aspektach 8
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v Modut 3: Skupienie na umowach 4
budowlanych i matej infrastruktury " "
Modut 4.1 - Wprowadzenie do tematu klimatu w
o zaméwieniach publicznych
~ Modut 4: Skupienie na aspektach 8 a 6 c p c yc
zréwnowazonego rozwoju w umowach ) i . . ) o
Cel: Ten modut wyposazy Paristwa w narzedzia do identyfikacji sygnatéw ostrzegawczych, zrozumienia
systemowych podatnosci oraz stosowania najlepszych praktyk w zakresie przejrzystosci i odpowiedzialnosci.
¥ Przeanalizujemy globalne studia przypadkéw, przedstawimy trzy powszechne schematy korupcyjne w
realizacji projektow,
Dziatanie.
« Obejrzyj wideo ,Modut 4.1_Wprowadzenie”
RaEES o « Obejrzyj wideo ,,Rola Nadzorcy Kontraktu w identyfikowaniu ryzyka korupcji
Modut 4.1 - Wprowadzenie
B v
analizach biurkowych
ing envi e
5% Modut 4.3.1 Quiz Climate finance
The climate crisis is a present emergency, not
a distant threat
Humanity is not powerless—we have tools,
knowledge, and funds to act
In 2024, global climate finance hit USD 2.1
i trillion
B Modut 4.5 - Wykrywanie korupcji: Nieprawidtowe v/ Financing climate projects is both a moral and
odczas modyfikacji umowy i aranamis imnarativa
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or course content

Modut 3: Skupienie na umowach
budowlanych i matej infrastruktury

Modut 4: Skupienie na aspektach
zréwnowazonego rozwoju w umowach

Modut 4.1 — Wprowadzenie do tematu klimatu w

zamowieniach publicznych

Modut 4.1.1 — Quiz
3 Questions

Modut 4.2 — Wykrywanie korupcji: Analiza umow i

podwykonawstwa

Modut 4.3 — Wykrywanie korupcji: Nieuzasadnione
zmiany w umowach i rozszerzanie zakresu w

analizach biurkowych

Modut 4.3.1 Quiz
7 Questions

Modut 4.4 — Wykrywanie korupcji: Niezgodne ze

standardami lub niedostarczone wyniki a ptatnosé

Modut 4.4.1 Quiz
11 Questions

Modut 4.5 — Wykrywanie korupcji: Nieprawidtowe
podwykonawstwo podczas modyfikacji umowy i

kolejne kroki
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Modut 3: Skupienie na umowach
budowlanych i matej infrastruktury

Modut 4: Skupienie na aspektach
zréwnowazonego rozwoju w umowach

Modut 4.1 — Wprowadzenie do tematu klimatu w

zamowieniach publicznych

Modut 4.1.1 — Quiz

3 Questions

Modut 4.2 — Wykrywanie korupcji: Analiza uméw i

podwykonawstwa

Modut 4.3 — Wykrywanie korupcji: Nieuzasadnione
zmiany w umowach i rozszerzanie zakresu w

analizach biurkowych

Modut 4.3.1 Quiz

7 Questions

Modut 4.4 — Wykrywanie korupcji: Niezgodne ze
standardami lub niedostarczone wyniki a ptatnosc

Modut 4.4.1 Quiz
11 Questions

Modut 4.5 — Wykrywanie korupcji: Nieprawidtowe
podwykonawstwo podczas modyfikacji umowy i

kolejne kroki

Co-funded by
the European Union

Analiza uméw

Modut 4.2
i podwykonawstwa

Wykrywanie korupcji:

Cel: Po ukoriczeniu tego modutu uczestnik bedzie potrafit:

Nauczy¢ sie wykorzystywac badania desk research oraz szablon raportowania iMonitor do
identyfikacji ryzyka korupcji w informacjach dotyczacych umow i podwykonawstwa

Cwiczy¢ na praktycznym studium przypadku dotyczacym projektu nadzoru farmy wiatrowej oraz
rozwigzac quiz na zakonczenie.

Obejrzec film Modut 4.3 i sprobowac wzigc udziat w quizach na zakonczenie lekeji

iMonitor Trait ngModuIeil.s Corruption risks in contract information and

Government Trﬂlsnaencv ‘nsm\lle

Lessons and Advice for Desk Research

When looking for red flags of irregular or phantom
subcantracting in climate or environmental projects, pay

Company registration details  Is the subcontractor
legally registered? When was it founded?

Business activity alignment
declared activity match the services in the contract?
Track record — Has the company delivered similar
projects before, or is it brand new?

Transparency of ownership — Are the owners or
directors linked to the main contractor of public

Contract annexes — Compare suboontractor lists with
registry data to spot “phantom” entries.

AGENTIA NATIONALA PENTRU
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Modut 3: Skupienie na umowach
budowlanych i matej infrastruktury

Modut 4: Skupienie na aspektach
zréwnowazonego rozwoju w umowach

Modut 4.1 — Wprowadzenie do tematu klimatu w

zaméwieniach publicznych

Modut 4.1.1 — Quiz

3 Questions

Modut 4.2 — Wykrywanie korupcji: Analiza umow i
podwykonawstwa

Modut 4.3 — Wykrywanie korupcji: Nieuzasadnione
zmiany w umowach i rozszerzanie zakresu w

analizach biurkowych

Modut 4.3.1 Quiz
7 Questions

Modut 4.4 — Wykrywanie korupcji: Niezgodne ze

standardami lub niedostarczone wyniki a ptatnosé

Modut 4.4.1 Quiz

11 Questions

Modut 4.5 — Wykrywanie korupcji: Nieprawidtowe
podwykonawstwo podczas modyfikacji umowy i

kolejne kroki

Co-funded by @

the European Union
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Oficina Antifrau
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Modu 4.3 - Wykrywanie korupcji:
Nieuzasadnione zmiany w umowach i
rozszerzanie zakresu w analizach biurkowych

Cel: Analizujac ten scenariusz, uczestnicy naucza sie:

+ Rozpoznad, w jaki sposéb zmiany zakresu bez uzasadnienia ekologicznego moga sygnalizowad
korupcje.

« Wykrywad sygnaly ostrzegawcze, takie jak niejasne raportowanie, brak przejrzystoéci oraz brak oceny
eksperckiej lub publicznej.

= Zrozumiec, w jaki sposob nieuzasadnione modyfikacje moga maskowac niewtasciwe wykorzystanie
funduszy i podwazaé wyniki érodowiskowe.

« Poréwnac wadliwe praktyki ze standardami dobrego zarzadzania, gdzie zmiany w umowach muszg

by¢ uzasadnione, przegladane i zatwierdzane w sposéb przejrzysty.

Dziatanie. To ¢wiczenie szkoli uczestnikow w identyfikowaniu ryzyka korupciji wynikajgcego z
nieuzasadnionych modyfikacji uméw (rozszerzania zakresu). Korzystajac z przypadku ,,Odbudowa zielonej
strefy buforowej”, nauczymy sig dostrzegac zmiany wykraczajgce poza cele projektu — takie jak
przekierowanie funduszy na ochrone srodowiska do niezwiazane] z nig infrastruktury — ktdre wskazujg na
niewtasciwe wykorzystanie zasobéw publicznych i staba odpowiedzialnosé.

Aby zaglebic sie w temat, obejrzyj modut wideo 4.4 dotyczacy wykrywania nieuzasadnionych zmian w

umowach | rozszerzania zakresu podczas analizy biurkowej.

’ Step 1 - Desk analysis - Section B: Contract information
- s R e T "
‘A e e . . L Menitor
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Modut 3: Skupienie na umowach
budowlanych i matej infrastruktury

Modut 4: Skupienie na aspektach
zréwnowazonego rozwoju w umowach

Modut 4.1 — Wprowadzenie do tematu klimatu w

zamowieniach publicznych

Modut 4.1.1 — Quiz

3 Questions

Modut 4.2 — Wykrywanie korupcji: Analiza umoéw i

podwykonawstwa

Modut 4.3 — Wykrywanie korupcji: Nieuzasadnione
Zmiany w umowach i rozszerzanie zakresu w

analizach biurkowych

Madut 4.3.1 Quiz
7 Questions

Modut 4.4 — Wykrywanie korupcji: Niezgodne ze

standardami lub niedostarczone wyniki a ptatnosé

Modut 4.4.1 Quiz
11 Questions

Modut 4.5 — Wykrywanie korupcji: Nieprawidtowe
podwykonawstwo podczas modyfikacji umowy i

kolejne kroki
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Modut 4.3.1 Quiz

Instrukcje

Step1

Przeczytaj opis projektu, wyciag z Umowy oraz spojrz na zdjgcie w Zatgczniku 1.3. Zwroc uwage na spojnosc

zakresu w Umowie | zakresu na F-D(Dg'aﬁl.

e Zatacznik 1.1: Opis projektu,
¢ Zalgcznik 1.2: Fragment umowy,

« Zalgcznik 1.3: Zrzut ekranu ze strony internetowej projektu

Krok 2

Zapoznaj sie z materiatami w Zatgcznikach 1.4 — 1.7, Zwrdc uwage na wprowadzone zmiany w Projekcie i

realizacji umowy.
« Zatgcznik 1.4: Fragment aneksu do umowy,
« Zalgcznik 1.5: Fragment raportu srodowiskowego organizacji pozarzadowei,

» Zatgcznik 1.6: Protokot edbioruy,

« Zatacznik 1.7: Faktura.

Krok 3
Odpowiedz na pytania Quizu w quizie 4.1.3

» Korzystajac z analizy, cdpowiedz na pytania quizu wielokrotnego wyboru.
« Kazde pytanie ma na celu podkreslenie czynnika lub problemu, ktéry zwigksza ryzyko korupcii.

« Kazde pytanie okregla, czy jest to pytanie jednokrotnego, czy wielokrotnego wyboru. Po wybraniu

1 Poprzednie Dalej »
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Zatgcznik 1.1: Opis projektu

Tytut: Zielona Strefa Buforowa® Renaturalizacja w kompleksie ,Lasy Mokradiowe” Natura 2000

Zrédto finansowania: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) + wspéffinansowanie krajowe
Budzet: 1,2 min EUR

Czas trwania: 12 miesigcy

Zatacznik 1.2: Fragment umowy

Zamawiajgcy: Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska
Whykonawea: EcoHabitat Consulting Ltd.

Cele: Tytut projektu: Renaturalizacja Zielonej Strefy Buforowej — Natura 2000 , Kompleks Le$nych Mokradel”
Zrédlo finansowania: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) + wspotfinansowanie krajowe
Budzet: 1,2 min EUR

Czas trwania: 12 miesiecy

® Renaturalizacja siedlisk: Usuni@cie gatunkéw inwazyjnych i ponowne sadzenie rodzimej
roslinnosci.
Monitorowanie jako$ci wody: Projektowanie i rozmieszczanie stacji monitorujgcych.
Wsparcie bioréZnorodnosci: Dzialania na rzecz gatunkéw takich jak Lutra lutra i Triturus
cristatus (traszka grzebieniasta).

e Dostep dla odwiedzajgcych: Infrastruktura o niskim wplywie na $rodowisko (np. ekologiczne
ScieZki), bez duzych obiektow budowlanych.

Zamawiajacy: Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska
Wykonawca: EcoHabitat Consulting Ltd.

Data: 01.08.2024

»Klauzula 3 - Zakres prac

3.1 ZaangaZowanie interesariuszy Wykonawca przygotuje i dostarczy kompleksowy Plan zaangaZowania
e Zgodno$E: Wszystkie projekty musza by¢ zgodne z art. 6 Dyrektywy siedliskowej oraz zasadg

DNSH.
Produkty projektu:

interesariuszy. Wykonawca przeprowadzi réwnieZ konsultacje publiczne i spotkania z interesariuszami z
odpowiednimi podmiotami, w tym gminami, wfadzami wodnymi i organami administracji
$rodowiskowej.

* Plan zaangaZowania interesariuszy, w tym konsultacje publiczne i spotkania z interesariuszami 3.2 Projekt obszaru projektu Wykonawca przygotuje i przedstawi kompletny projekt wyznaczonego

(gminy, wladze wodne i administracja $rodowiskowa).
Projekt obszaru projektu.
Prace renaturalizacyjne siedlisk na obszarze 5,2 hektara, z 40% zwigkszeniem pokrywy roélinnej
i poprawg warunkdw siedliskowych dla gatunkéw priorytetowych (Lutra lutra i Triturus cristatus).
s Budowa infrastruktury turystycznej skladajgcej sie z ekologicznych $cieZek edukacyjnych i
budynku centrum dla zwiedzajgcych o powierzchni zabudowy nieprzekraczajgcej 60 m2.
® |Instalacja pieciu stacji monitorowania jakoSci wody.

Oficina Antifrau
de Catalunya

@ M2Nithon ANNC

ACHIZITII PUBLICE

. Colpis iazd

Co-funded by @ nsiite -
the European Union @_\, A R A TIONAL K PENTR

obszaru projektu zgodnie z obowigzujgcymi standardami technicznymi i Srodowiskowymi.

3.3 Prace renaturalizacyjne siedlisk Wykonawca wykona prace renaturalizacyjne siedlisk na obszarze 5,2
hektara. Prace te bedg obejmowaC, lecz nie ograniczaC sie¢ do, zwigkszenia pokrywy roslinnej o
czterdzie$ci procent (40%) oraz poprawy warunkéw siedliskowych dla gatunkéw priorytetowych, w
szczeg6lno$ci Lutra lutra i Triturus cristatus.

3.4 Budowa infrastruktury turystycznej Wykonawca wybuduje ekologiczng infrastrukturg turystyczng,
sktadajacg sie ze $ciezek edukacyjnych oraz budynku centrum dla zwiedzajgcych. Budynek centrum dla
zwiedzajgcych bedzie miat powierzchni@ zabudowy nieprzekraczajgcg sze$€dziesigciu (60) metrow
kwadratowych.

3.5 Stacje monitorowania jako$ci wody Wykonawca zainstaluje pie¢ (5) stacji monitorowania jako$ci
wody na obszarze projektu, zapewniajgc peing zdolno$¢ operacyjng i zgodno$¢ z odpowiednimi
specyfikacjami technicznymi.

2 Zrédla zdjec: https://www.suffolkwildlifetrust.org/great-crested-newt, Pixabay,

(. iMonitor
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v Modut 3: Skupienie na umowach 4
budowlanych i matej infrastruktury

Modut 4.4 - Wykrywanie korupcji: Niezgodne ze
standardami lub niedostarczone wyniki a

A~ Modut 4: Skupienie na aspektach 8
zréwnowazonego rozwoju w umowach platnOéé
B Modut4.1 - W radzenie dotematu klimatu'w Y Cel: Dzieki wykonaniu tego ¢wiczenia uczestniczki i uczestnicy:

zaméwieniach publiczr « Nauczg sie rozpoznawaé sygnaty ostrzegawcze, takie jak niejasne cele, brak monitoringu i

automatyczne zatwierdzenia.

lodut 4.1.1 — Quiz s . ez e "
& Modut4.1.1-Quiz v « Zrozumiejg, w jaki sposéb zle skonstruowane umowy umozliwiajg korupcje.
3Qu ons » Przecwiczg wykrywanie zagrozen w realistycznych dokumentach (opis projektu, fragment umowy,
faktura, rezultaty).

B Modut 4.2 - Wykrywanie korupcji: Analizauméwi v

konawstwa

Celem tego ¢wiczenia jest przeszkolenie uczestniczek i uczestnikéw w zakresie identyfikowania zagrozen

korupcyjnych w zamoéwieniach publicznych, szczegdlnie w przypadkach, gdy ptatnosci sa dokonywane pomimo

lodut4.3 I: Nieuzas v ; . ;
® Modut4.3 upciizNieuza niezgodnych ze standardami, niejasnych lub niedostarczonych wynikéw.
zmiany w umowach i rozszerzanie zakresu w
analizach biurkowych Dziatanie. Wykorzystujac teoretyczne studium przypadku obszaru Natura 2000 Mokradta Wydrze PLH123456,
uczestniczki i uczestnicy przeanalizujg, w jaki sposob ogélnikowe rezultaty, stabo zdefiniowane klauzule
5% Modut4.3.1 Quiz v umowne i faktury ryczattowe mogg ukrywac nieprawidtowosci.
7 Que:
B Modut 4.4 — Wykrywanie korupcji: Niezgodne ze v
standardami lub niedostarczone wyniki a ptatnos¢
53 Modut 4.4.1 Quiz v

iMonitor

0 EU funds meant for forest fire detection
were misused by a consortium of SMEs
J The consortium lacked operational

B Modut4.5 - Wyk

podwykona

anie korupcji: Nieprawidtowe v

SRR

o podczas modyfikacji umowy i

kolejne kroki 4 Poprzednie Dalej »

e TRANSPARENCY T ‘g
INTERNATIONAL b

BULGARIA ﬂ%

Governm ~y»uv A g:iélz‘::'m“;:mu Colpis
Co-funded by stitu

the European Union . ) = r
@ menidish ANRC . @ i e @) A

IMonitor

select « monitor « report




arch for course content

Modut 3: Skupienie na umowach
budowlanych i matej infrastruktury

lof2litems —co——

Modut 4: Skupienie na aspektach
zréwnowazonego rozwoju w umowach

Modut 4.1 — Wprowadzenie do tematu klimatu w ~ + Zatacznik 1.1: Fragment ume

zamowieniach publicznych

Modut 4.4.1 Quiz

8 Instrukcje

Krok 1 — Przejrzenie dostarczonych materiatow

projektu,

« Zatacznik 1.2: Fragment dostarczonego Planu Ochrony Obszaru Natura 2000,

» Zatgcznik 1.3: Faktura,

~ + Nalezy zwr6cié uwage na niejasnoséci, brak przejrzy

Krok 2 — Odpowied? na pytania quizu

Modut 4.2 — Wykrywanie korupcji: Analiza uméwi

Modut 4.3 — Wykrywanie korupcji: Nieuzasadnione

+ Wykorzystujac ja analize, nalezy odpowiedziec na dostarczone pytania quizu.

+ Kazde pytanie ma na celu podkreslenie czynnika lub problemu, ktdry zwigksza ryzyko korupcii.

v + Kazde pytanie okreéla, czy jest to pytanie jednokrotnego, czy

stodci i brakujgce mechanizmy odpowiedzialnoéei.

zmiany w umowach i rozszerzanie zakresu w

analizach biurkowych

Modut 4.3.1 Quiz

7 Questions

Modut 4.4 — Wykrywanie korupcji: Niezgodne ze
standardami lub niedostarczone wyniki a ptatno$é

Modut 4.4.1 Quiz
11 Questions

Modut 4.5 — Wykrywanie korupcji: Nieprawidtowe
podwykonawstwo podczas modyfikacji umowy i
kolejne kroki

Zataczniki

elokrotnego wyboru. Po wybraniu
odpowiedzi zostanie v etlone uzasadnienie prawidtowego wyboru.
g~ 7 v - - + B 1 23] | MD Q @ @
a
Zalgcznik 1.1: Fragment umowy i opis projektu
Nr umowy: ENV/2025/PLH123456 Strony:
* Zamawiajacy: Regionalna Agencja Ochrony RéZnorodnosci Biologicznej (RAORB)
& Wykonawca: BioConsult Sp. z 0.0.
Klaizila 1
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or course content

Modut 3: Skupienie na umowach
budowlanych i matej infrastruktury

Modut 4: Skupienie na aspektach
zréwnowazonego rozwoju w umowach

Modut 4.1 — Wprowadzenie do tematu klimatu w

zaméwieniach publicznych

Modut 4.1.1 — Quiz

3 Questions

Modut 4.2 — Wykrywanie korupcji: Analiza uméw i

podwykonawstwa

Modut 4.3 — Wykrywanie korupcji: Nieuzasadnione
zmiany w umowach i rozszerzanie zakresu w

analizach biurkowych

Modut 4.3.1 Quiz
7 Questions

Modut 4.4 — Wykrywanie korupcji: Niezgodne ze
standardami lub niedostarczone wyniki a ptatnosé

Modut 4.4.1 Quiz
11 Questions

Modut 4.5 — Wykrywanie korupcji: Nieprawidtowe
podwykonawstwo podczas modyfikacji umowy i
kolejne kroki

1of2litems - o———

Modut 4.5 - Wykrywanie korupcji:
Nieprawidiowe podwykonawstwo podczas
modyfikacji umowy i kolejne kroki

Cel: Uczestnicy naucza sie weryfikowad legalnosé podwykonawedw poprzez kontrole rejestréw, dokumentacii i
doswiadczenia; analizowac faktury pod katem niejasnych roszczen; potwierdzac prace $rodowiskowe podczas
wizyt terenowych; wykrywaé sygnaty ostrzegawcze w harmonogramach ptatnosci; oceniac raporty pod katem
rzeczywistych danych ekologicznych oraz wykorzystywaé wywiady lub ekspertow w celu potwierdzenia

dziatalnosci podwykonawcow i wynikow w zakresie réznorodnosci biologicznej.

Dziatanie. Uczestnicy nauczg sig wykrywaé podwykenawcdéw bez rzeczywistej obecnosci, identyfikowaé
podmioty fikcyjne oraz wykrywac niejasne faktury pozbawione dokumentacji. Beda weryfikowaé prace
$rodowiskowe poprzez kontrole terenowe, rozpoznawad nieprawidtowe harmonogramy ptatnosci, oceniaé
raporty pod katem rzeczywistych danych ekologicznych, weryfikowac rejestry oraz wykerzystywac wywiady,

audyty i dokumenty w celu wykrywania podejrzanego podwykonawstwa i wzmacniania nadzoru.

Whioski zostaty podsumowane w tej lekcji wideo, ktérg uczestnicy moga sledzic i éwiczyé za pomoca quizéw

na koricu slajdéw.

Wykrywanie nieprawidtowego (fikcyjnego) podwykonawstwa podczas realizacji umowy oraz quizy na

koricu slajdéw.

iMonitor Module 4.8: Detecting irregular (phantom) subcontracting d

(Government Transparency. Institute.

uring

Corruption scheme:irregular (phantom) subcontracting

—— = 1 iMonitor
Between 2008 and 2009. EUR 1.6 billion were
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Ewaluacja

https://forms.gle/QFpCoDztynaC9Zoq6

@&
&S iMonitor
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