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Akademia Antykorupcyjna

Szkolenie: Antykorupcyjna analiza 
ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
Projekt iMonitor 2.0

Projekt finansowanyprzez¦ƴƛť9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ. ²ȅǊŀȍƻƴŜǇƻƎƭŊŘȅi opinie ǎŊjednak ǿȅƱŊŎȊƴƛŜǇƻƎƭŊŘŀƳƛ
i opiniami autoraόŀǳǘƻǊƽǿύi nieƳǳǎȊŊƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀŏǇƻƎƭŊŘƽǿUnii Europejskiejani EuropejskiejAgencji
Wykonawczejds. Edukacjii Kultury (EACEA). Ani Unia Europejska,ani organǇǊȊȅȊƴŀƧŊŎȅŘƻǘŀŎƧťnieǇƻƴƻǎȊŊ
zanieƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ.

² ǘǊŀƪŎƛŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ōťŘŊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ȊŘƧťŎƛŀ ƪǘƽǊŜ ǿǊŀȊ Ȋ ƭƛǎǘŊ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ 

partnerskim i finansujacymprojekt iMonitor 2.0
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Partnerzy projektu
Koordynator:

Akki Atlathato Kormanyzaskutato Intezet Kft (Wňgry)

Uczestnicy:

Monithon Europe ETS(Wğochy)

Fundacja Akademia Antykorupcyjna (Polska)

Instituti Shqiptar i Shkencave(Albania)

Autorit¨NazionaleAnticorruzione (Wğochy)

Agentia Nationala pentru Achizitii Publice (Rumunia)

Collegi de Professionalsde la Ci¯nciaPol²ticai de la Sociologiade Catalunya

(Hiszpania)

Oficina Antifrau de Catalunya (Hiszpania)

SocietateaAcademicadin Romania Asociatie(Rumunia)

Solution: Solidarit®& Inclusion (Francja)

AssociationTransparency International ïBulgaria (Buğgaria)

Partnerzy stowarzyszeni:

Minist¯redu Budget, des ComptesPublicset de la Fonction Publique et de la R®forme

de lô£tat(Francja)

Agentia Nationala de Integritate (Rumunia)



LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ  ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎŜ

Katalonia (Hiszpania) .ƛǳǊƻ ŘǎΦ ½ǿŀƭŎȊŀƴƛŀ bŀŘǳȍȅŏ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Yŀǘŀƭƻƴƛƛ (OAC)

Polska

bŀƧǿȅȍǎȊŀ LȊōŀ YƻƴǘǊƻƭƛAlbania

.ǳƱƎŀǊǎƪƛ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ¦ǊȊŊŘ YƻƴǘǊƻƭƛ(NAO)BuƱgaria

Francuska Agencja Antykorupcyjna(AFA)Francja

YǊŀƧƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ ŘǎΦ ½ǿŀƭŎȊŀƴƛŀ YƻǊǳǇŎƧƛ (ANAC)²ƱƻŎƘȅ

Instytucje publiczne

Rumunia wǳƳǳƵǎƪŀ YǊŀƧƻǿŀ !ƎŜƴŎƧŀ ŘǎΦ ½ŀƳƽǿƛŜƵ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ (ANAP)



Kontekst i cele projektu 
Å½ŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ 
ok. 14% PKB UE (~2 bln euro rocznieύ ƛ ǎŊ 
obszarem wysokiego ryzyka korupcji.

ÅWyzwaniempozostaje skuteczne zapobieganie, 
ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŜΣ ōŀŘŀƴƛŜ ƛ ǏŎƛƎŀƴƛŜ ƴŀŘǳȍȅŏΦ

ÅtǊƻƧŜƪǘ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ¦9Σ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ƻǊƎŀƴȅ ǏŎƛƎŀƴƛŀΣ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΣ ƳŜŘƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊť ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 
ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƪƻǊǳǇŎȅƧƴȅŎƘΦ



aŜǘƻŘȅΥ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ iMonitor
ÅLƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘǳȍȅŎƘ ȊōƛƻǊƽǿ ŘŀƴȅŎƘ z 

monitoringiem obywatelskim prowadzonym w terenie.

ÅaƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻōŜƧƳǳƧŜ с ǇŀƵǎǘǿ ¦9Υ IƛǎȊǇŀƴƛŀ όYŀǘŀƭƻƴƛŀύΣ 
²ƱƻŎƘȅΣ wǳƳǳƴƛŀΣ .ǳƱƎŀǊƛŀΣ CǊŀƴŎƧŀΣ tƻƭǎƪŀ Ҍ ƪǊŀƧ 
ƪŀƴŘȅŘǳƧŊŎȅ !ƭōŀƴƛŀΦ

ÅtǊƻƧŜƪǘ ōŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛŀŎƘ ¦9Υ 
hǇŜƴǘŜƴŘŜǊΦŜǳΣ aƻƴƛǘƘƻƴΦŜǳ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƧŊŎ ƧŜƎƻ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ

ÅRozszerzony komponent edukacyjny: nowe zasoby i 
ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ Řƭŀ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƎǊƻƴŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǿ 
ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƧťȊȅƪŀŎƘ



Oczekiwane rezultaty

ÅIdentyfikacjaƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ 

ÅWzmocnienienadzoru publicznego ς

ograniczenie ryzyka korupcji

ÅUpowszechnienieǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ







²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǳŎȊŎƛǿƻǏŎƛ όintegrity) wg Opentender

Przetarg z pojedynczym oferentem

tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŀ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘ

½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ǘǊȅōƽǿ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵ

5ƱǳƎƻǏŏ ƻƪǊŜǎǳ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ

5ƱǳƎƻǏŏ okresu decyzji

Wykonawca zarejestrowany w raju podatkowym

¦ŘȊƛŀƱ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ

hōŜŎƴƻǏŏ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ

Prawo Benforda





Prawo Benforda

ÅPrawo Benfordaǘƻ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅŎƘ 
ŎȅŦǊ ǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊōƛƻǊŀŎƘ ƭƛŎȊōΦ {ǘǿƛŜǊŘȊŀΣ 
ȍŜ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ŎȅŦǊŀ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ƳŀƱŀΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ 
w zbiorach zgodnych z prawem cyfra м ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť Ƨŀƪƻ 
ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀ ƻƪƻƱƻ ол҈ ƭƛŎȊōΣpodczas gdy ф ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ р҈ 
liczb. 

ÅWŜǏƭƛ ǘŜƴ ǿǎƪŀȋƴƛƪ Ƴŀ ǿȅǎƻƪŊ ǿŀǊǘƻǏŏΣ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ŎŜƴŀ 
kontraktu przestrzega prawa BenfordaΣ ǿƛťŎ ƧŜǎǘ ǇƻŘƻōƴŀ 
Řƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ ȊōƛƻǊǳ ƭƛŎȊō ƛ ƳƴƛŜƧ 
ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜΣ ȍŜ ŎŜƴŀ ƧŜǎǘ ƳŀƴƛǇǳƭƻǿŀƴŀ



5ƭŀŎȊŜƎƻ ǿŀǊǘƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Κ

Å14% PKB ςwydatkowanie w UE 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ

Å²ȊǊƻǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻ м҈ Ґ нл 
ƳƭŘ 9¦w ǊƻŎȊƴƛŜ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ



{ǘǊŀȍƴƛŎȅ 
ǏǊƻŘƪƽǿ

publicznych

Wzmacnianie
ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ

Rzecznicy 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ

½ƎƱŀǎȊŀƴƛŜ 
ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŊ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŊ

½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ

Obserwatorzy
obywatelscy

Obrazki: flaticon.com



tǊƻŎŜǎ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ

tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ
½ƱƻȍŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƛ ǿȅōƽǊ 

wykonawcy
Ocena ofert i 

ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ
½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǳƳƻǿŊ

tƭŀƴ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ 
zakupowych

{ǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƪǊƽǘƪƛŜƧ 
listyǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ

hŎŜƴŀ ǎǇŜƱƴƛŀƴƛŀ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ

Negocjacje umowy

hƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛǳ½ƱƻȍŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅPunktacja ofert Realizacja umowy

½ŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ Řƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ 
ofert (RFP)

Otwarcie ofert 
technicznych/
finansowych



Kluczowe informacje do 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ

Kto? Co? Kiedy? Gdzie? Za ile?

½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ

(instytucja 

publiczna)

Wykonawca

Podwykonawcy

όƧŜǏƭƛ ŘƻǘȅŎȊȅύ

Przedmiot umowy 

όŘƻǎǘŀǿȅκǳǎƱǳƎƛκ

roboty budowlane)

Data podpisania 

umowy

5ŀǘŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ƛ 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ 

realizacji (oraz 

ewentualne zmiany)

Harmonogram 

realizacji (i jego 

ewentualne zmiany)

Miejsce realizacji 

umowy

²ŀǊǘƻǏŏ ǳƳƻǿȅ 

(i jej ewentualne 

zmiany))



¢ǊƽƧŜǘŀǇƻǿȅ ǇǊƻŎŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛaƻƴƛǘƻǊ

²¸.jw

Korzystamy z ustalonej metodologii oceny ryzyka, aby 
wybraĺ umowy, w kt·rych korupcja moŨe byĺ bardziej 
prawdopodobna.

OBSERWACJA

Obserwatorzy zbierajŃinformacje o umowach i 
wykonawcach, przeprowadzajŃ wizyty w terenie i 
oceniajŃstan realizacji umowy

RAPORTOWANIE

Wyniki sŃ zgğaszane za pomocŃ narzňdzia raportujŃcego 
i upubliczniane, a w przypadku wykrycia nieprawidğowoŜci 
ðprzekazywane organom Ŝcigania w celu podjňcia 
dalszych dziağaŒ.

Obrazki: flaticon.com



Ocena ryzyka 
oparta na danych

Obywatelska 
obserwacja 

realizacji umowy

Raporty moŨliwe 
do wykorzystania 
przez wğaŜciwe 

instytucje



ftp://ftp.uzp.gov.pl




































































































